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PLANO DE ACTIVIDADES
E ORCAMENTO PARA 2007

-
INTRODUCAO

O Plano de Actividades e Orcamento para o ano
de 2007, que se traduz num conjunto de actos e
realizacoes idealizados para o decurso de tempo
da sua aplicacao para os quais se prevéem os de-
vidos meios financeiros, constitui um compro-
misso entre gestores e geridos, nao obstante os
elementos que pela sua propria natureza o en-
quadram, deve merecer por parte dos decisores,
empenho na sua concretizacio e dos geridos a
necessaria compreensao para os factores impre-
visiveis que podem influenciar a sua execucio.
No processo de elaboracao, para que sejam cre-
diveis aqueles documentos, deve haver o cuida-
do de os sustentar, nio s6 nos dados efectivos
que € possivel recolher da gestio mais proxima,
mas também, a partir da sua leitura, antevendo a
evolucio das situacoes futuras.

Nao obstante a curta vida da CTOC, os niveis de
execucao orcamental tém sido superiores a 90
por cento, o que indicia uma especial preocu-
pacao de os estruturar em elementos objectivos
e adequados 2 leitura que se tem feito da evo-
lucao dos acontecimentos.

O cumprimento dos objectivos tracados, que re-
presenta para nds motivo de satisfacao e cons-
ciéncia do dever cumprido, leva-nos a ser ainda
mais rigorosos nas previsoes que fazemos, com
o objectivo de podermos continuar, porventura
de forma mais ampla, a prestar um apoio quali-
tativo a todos os profissionais.

E esse apoio, nem sempre ficil, de construir e
dignificar uma profissao que tem merecido o
nosso empenho, saber e dedicacao.

Também, nas suas mais diversas facetas e si-
tuacoes, queremos continuar a prestar a todos os
profissionais a devido atenciao, expressa no pre-
sente documento, dando assim continuidade a
nobre causa dos Técnicos Oficiais de Contas,
cientes de que nio foi nem sera ficil o desem-
penho desta missao.

A profissao de TOC, pelas suas caracteristicas e
juventude, debate-se com problemas endégenos
e exogenos, que cada vez mais exigem grande
coragem e inteligéncia para os vencer. Os de na-

tureza enddgena, caracteristicos da mudanca de
estatuto que se operou na profissao, s6 podem,
em nosso entender, ser vencidos com o concur-
so dos profissionais e do esforco que todos te-
mos que fazer para criarmos uma profissio nova
e consentanea com as responsabilidades emer-
gentes do reconhecimento do interesse publico.
O caminho percorrido pela nossa Instituicio,
nestes curtos dez anos de existéncia, nio tendo
paralelo na histéria do associativismo publico em
Portugal, embora sendo motivo de orgulho para
todos os profissionais, é também propicio a in-
veja e a olhares de soslaio de muitos outros.

A estes, temos que ser capazes de demonstrar
que tudo o que conquistamos foi fruto do nos-
so inconformismo, a nossa capacidade criativa,
de auto-construir, de desassossegar mentes
acomodadas e demonstrar que existem formas
diferentes de ver a realidade e de cumprir a nos-
sa missao, obviamente ficando todos a ganhar com
essa mudancga.

O comportamento descrito € a Unica via segura
de demonstrar que muitos dos conceitos criados
em torno dos Técnicos Oficiais de Contas nao ti-
nham razao de ser, nem os que se adequam aos
profissionais, nem a fun¢ao que desempenham.
Aquela nobre tarefa, ponto onde conflui toda a
nossa actividade, nao € de ninguém em especial,
mas sim de todos os que exercem a profissao.
Aos 6rgaos da CTOC, com especial relevo para a
Direccao, compete tracar o caminho e criar as
condicoes que tornem possivel a sua execucao.
Os tempos recentes tém sido férteis em aconte-
cimentos e os Técnicos Oficiais de Contas de-
monstraram a sociedade o seu espirito inconfor-
mista e a sua capacidade para lidarem com as
transformacgoes necessdrias, encontrando novas
solucdes que constituem auténticas “revolucoes”,
como foi e é, a desmaterializacio das declaracdes
fiscais.

Estamos prontos para novos desafios e novas eta-
pas, sendo certo que, independentemente da for-
ma que elas se revestem, todas tém de confluir
no reconhecimento do mérito dos profissionais
da Contabilidade e da Fiscalidade.

Estes nobres objectivos, serao desenvolvidos e
realizados na persecucio da seguinte proposta:
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I
Estralégia global

A acc¢ao a desenvolver pela Cimara dos Téc-
nicos Oficiais de Contas, independentemente
da sua forma e dos seus destinatarios, deve ter
um rumo orientador e um ponto central de
convergéncia.

Esse ponto, centro de toda a nossa actividade, s6
pode ser o TOC, o profissional e o Homem.

No dominio do desempenho profissional conti-
nuaremos a lutar pelo reconhecimento do méri-
to baseado num esforco permanente de maior
qualidade e responsabilidade.

Responsabilidade essa que pressupoe a definicao
muito clara dos niveis da sua intervencao, ali-
cercada no respeito pelas fun¢des e no cumpri-
mento escrupuloso da lei, nao permitindo a in-
vasao da esfera do profissional em actividadades
que genuinamente pertencem aos servicos Pu-
blicos da Administracao.

Esse dever, deve assentar na igualdade de trata-
mento dos intervenientes perante a lei e nao na
prdtica, tantas vezes reiterada, do abuso por par-
te da Administracao da fé publica de que estd re-
vestida.

O reconhecimento do interesse publico a profissao
nao fez dos Técnicos Oficiais de Contas trabalha-
dores gratuitos da Administracao Pablica, mas sim
e apenas, entes de uma mesma realidade e da ob-
servancia do interesse publico no exercicio da sua
profissao.

No dominio humano, factor intrinseco ao exerci-
cio da profissao, a Camara continuard a desen-
volver as mais diversas accoes com vista a possi-
bilitar padroes de qualidade que estejam de acor-
do com a dignidade profissional dos Técnicos
Oficiais de Contas.

Nesta vertente, para além do esforco que temos
feito e vamos continuar a fazer no dominio fi-
nanceiro com o Fundo de Pensoes dos TOC, con-
tinuaremos, através do Fundo Social da Camara,
a dar resposta as questoes que nos vao sendo co-
locadas.

O investimento previsto de 500 000 euros pa-
ra a «Casa do TOC», em Lisboa e Porto, para
além da dotacao financeira dos fundos de
pensoes e de solidariedade social, no mon-
tante acumulado de 1 880 000 euros, é sufi-
cientemente esclarecedor do nivel de preocu-
pacdo que o factor humano e social represen-
ta para a Cimara dos Técnicos Oficiais de
Contas.

Toda esta estratégia, ideias e accdes, serd mate-
rializada através dos seguintes actos, constantes
do Plano de Actividades:

e
Comunicacao

A comunicac¢ao, método através do qual se faz o
intercambio de informacao, revela-se de uma im-
portancia capital na vida da nossa Instituicao.
Na verdade, o conhecimento da actuacao da
CTOC e dos seus membros sobre as mais diver-
sas realidades, as accdes a realizar, a sua com-
preensdo e vivéncia pelos profissionais da vida
associativa, estd profundamente dependente da
existéncia de uma boa comunicac¢ao entre a Ins-
tituicao, Camara dos Técnicos Oficiais de Contas,
e 0s seus membros.

Com vista aquele objectivo, no decurso do ano
de 2007, utilizaremos na comunicacao os seguin-
tes meios:

2.l - Revista «TOC»

A Revista «TOGC» tem sido, €é e continuara a ser, o
meio de comunicacio de exceléncia da CTOC,
nela se vertendo, nio s6 aspectos de natureza
técnica, mas também o pensamento que a Insti-
tuicao defende, sobre todas as matérias inerentes
a sua accao.

A sua estrutura continuard dividida em quatro
partes, sendo uma de indole geral constituida por
uma entrevista de fundo, uma parte noticiosa de
questoes relativas a vida associativa, outra desti-
nada a comunicacao de artigos de opiniao e de
natureza técnica e outra ainda destinada a divul-
gacao das matérias do Consultorio Técnico que a
Camara considere relevantes para o exercicio da
profissao.

O seu conteido ja se processa e continuara a
processar nas instalacoes da CTOC, sob a res-
ponsabilidade do departamento de Comunicacao
e Imagem.

A revista continuard a ser mensal, de distribuicao
gratuita a todos os membros inscritos na Camara,
que nao tenham as suas quotas em débito por
periodo superior a 90 dias. A publicacao ¢ ainda
oferecida as instituicdes de ensino superior que
ministram cursos que dao acesso a inscricio na
Camara, para acervo das suas bibliotecas.

2.2 - Pasta TOC

A Pasta TOC, sendo o meio mais recente de co-
municacdao da CTOC, esta a revelar-se como um
dos processos mais expeditos de ligacao entre a
Instituicao e os seus membros.

O ano de 2000, atendendo a grande quantidade
de eventos realizados, nao possibilitou aos
orgaos e servicos responder com a rapidez que o



sistema proporciona, retirando dele as reais ca-
pacidades que é capaz de produzir.

Nao obstante, até ao més de Outubro, por via da-
quela ferramenta, a Camara ja tinha recebido e
respondido a cerca de 16 000 comunicacoes, dai
resultando grande comodidade para os membros
utilizadores e maior eficicia na gestao das res-
postas a cargo dos servicos, propiciando assim
uma poupanca significativa, nomeadamente nas
despesas de expediente e correio.

Este meio de comunicacao, para além da facili-
dade e poupancga referidas, privilegia um espiri-
to de gestao aberto e participado, para que o
membro acompanhe o evoluir da questao por ele
colocada, possibilitando, por esse facto, uma in-
tervencao directa na sua resolucao.

O processo, que foi uma iniciativa pioneira da
CTOC, estd hoje a servir de modelo a muitas ins-
tituicoes, atendendo as vantagens dele oriundas
e a auséncia de custos por parte dos seus utiliza-
dores.

No decurso do proximo ano, continuaremos a
desenvolver e a incentivar a utilizacao daquele
meio de comunicacao, respondendo de forma
mais célere as questoes colocadas, maximizando
por essa via a sua utilizaco.

Ao completar-se um ano de implementacao, far-
se-a a sua andlise funcional e, consequentemen-
te, serdao introduzidas as melhorias julgadas con-
venientes tendo em vista o seu melhor aprovei-
tamento.

2.3 - CD-ROM

O CD-ROM da CTOC representa para os Técni-
cos Oficiais de Contas uma indiscutivel mais-va-
lia e tem-se mostrado uma ferramenta desejada
por profissionais de outras dreas. O CD-ROM,
com a sua estrutura de cariz técnico e melhor en-
quadrado no capitulo de apoio aos membros, em
paralelo com a sua func¢ao técnica, tem também
servido como um meio de comunicacio privile-
giado. Atendendo ao enorme potencial de arma-
zenamento de informacio, continuaremos a ser-
vir-nos do CD com esta segunda funcionalidade,
sempre que as circunstancias € 0os meios a co-
municar o justifiquem.

24 - Site da CTOC na Internet

A enorme evolugao que se tem vindo a verificar
nos meios informdticos, com especial relevo pa-
ra a comunicacao através da Internet, tem vindo
a fazer do site oficial da CTOC um ponto de in-
formacao e de encontro de um nimero muito
significativo de profissionais.

Embora a Pasta TOGC> e o site, se encontrem alo-
jados em servidores separados, s6 € possivel ace-
der a Pasta» por via do site, dai resultando um
aproveitamento significativo do ambiente de tra-
balho disponibilizado pela CTOC na web.

O site encontra-se dividido em duas grandes par-
tes, sendo uma de informacao genérica sobre a
profissao e a Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas (aberta ao publico em geral) e outra de
acesso restrito, contendo informaciao exclusiva
dos profissionais TOC.

A utilizacao desta ferramenta tem vindo a crescer
de forma exponencial, com evidentes ganhos de
comodidade e rapidez na resolu¢ao de proble-
mas e obtencao de informacoes fundamentais
para o exercicio da profissao.

Considerando esta tendéncia, para além da ma-
nutencao da comissao de acompanhamento do
site, composta por Daniel Cardoso, Eduardo Bar-
ros e Mario Pinheiro, no decurso de 2007, vamos
proceder a estudos de opiniao sobre as funcio-
nalidades disponibilizadas e nova apresentacao
da pagina oficial da Instituicao.

Neste contexto, destaca-se a intencao de intro-
duzir uma rotina de voto pela Internet, ja no pro-
ximo acto eleitoral, caso seja garantida a respec-
tiva e necessaria seguranca.

Com efeito, ja se realizaram reunides com o STAPE
(Secretariado Técnico dos Assuntos para o Pro-
cesso Eleitoral — MAD), tendo por objectivo ava-
liar a experiéncia neste dominio recolhida a nivel
mundial e brevemente, serd constituida uma co-
missao de especialistas de diversas universida-
des, com vista a avaliar da seguranca e auditoria
do método, de modo a garantir a fiabilidade do
voto.

2.5 - Reunides livres

As denominadas «eunioes livres das quartas-fei-
ras», embora tenham sido implementadas com
preocupacoes de natureza técnico-profissional,
tém-se revelado excelentes locais de encontro e
debate de ideias e, na maioria das vezes, espacos
para comunicar e discutir matérias e factos per-
tinentes relacionados com a profissao.

Sempre que a importancia, a urgéncia ou a opor-
tunidade profissional o aconselhem, a Cimara
utilizard também estes espacos de encontro dos
TOC para levar até eles as informacdes que,
pela sua natureza, se mostrarem necessarias.

2.6 - Formacdo evenlual

A formacao eventual, pela sua esséncia e objec-
tivos, pretende levar até aos profissionais a ne-
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cessaria sensibilizacao para as alteracoes legisla-
tivas operadas no quadro normativo e aprofun-
dar temdticas de interesse profissional e ainda de-
bater questdes de interesse associativo.

Para além disso, a Direc¢do continuard, a exem-
plo de anos anteriores, a utilizar um espaco nas
accoes de formacao eventual para comunicar aos
membros informacdo relevante sobre a vida da
Camara e, sempre que possivel, responder as
questoes colocadas.

2.7 - Meios de comunicacdo social

A Camara, atendendo a diversidade e complexi-
dade das matérias inerentes a profissio, como
Instituicao publica que €, tem necessidade de di-
vulgar a sua posicao sobre questdes da vida na-
cional que interajam com o exercicio da nossa
profissao.

Embora a sua vocacao seja de regulacao profis-
sional e, consequentemente, as suas reflexoes,
pensamento e opinides tenham como destinatd-
rios os profissionais, pela interaccao social que
muitas dessas questoes tém junto dos cidadaos
ou entidades a quem se aplicam, é importante a
divulgacao publica das tomadas de posicao so-
bre aqueles assuntos especificos.

Assim, no decurso do ano de 2007, continuare-
mos a desenvolver as parcerias de colaboracao
com 6rgaos da comunicacao social onde, com re-
gularidade, emitiremos as nossas ideias e opi-
nides sobre as temdticas consideradas de interes-
se para a profissao.

2.8 - Sessoes de didlogo com os membros

Com vista a um esclarecimento cabal sobre a
forma e entendimento que a Camara faz do
cumprimento por parte dos membros das dis-
posicoes estatutarias e deontologicas da pro-
fissao, bem como do seu relacionamento e res-
ponsabilidade perante a Administracao Fiscal,
no decurso de 2007, realizar-se-ao reunides em
todas as sedes de distrito, para dialogar com os
membros sobre aquelas temdticas, bem como
sobre outros assuntos de interesse para os pro-
fissionais.

Os membros serao informados do respectivo ca-
lendario logo que este esteja definido.

3
FORMACAO

O reconhecimento do interesse publico conferido
aos TOC, aportou-lhe, também um conjunto de de-

veres e obrigacoes, exigindo dos profissionais o
conhecimento e renovacao dos seus saberes.

A volatibilidade do quadro normativo inerente ao
exercicio da profissao, com especial relevo para
o de natureza fiscal, requer um esforco redobra-
do dos profissionais para o acompanhamento,
compreensao e entendimento das alteracoes e
iniciativas levadas a efeito pelo legislador.

A dimensao e complexidade de algumas normas,
exige a sua permanente actualizacao, pois, s6 por
essa via, nos poderemos considerar aptos para a
sua aplicacao.

A implementacao do «Regulamento do Controlo
de Qualidade» e a necessidade de comprovar ob-
jectivamente a actualizacdo dos conhecimentos,
através da obtencio de créditos, é outro dos cam-
pos importantes da componente formativa.

Por outro lado, os mecanismos de inscricao na
Camara tendem a ser mais cuidadosos na com-
provacao, nao s6 dos conhecimentos das maté-
rias inerentes a profissao mas, acima de tudo, na
necessdaria sensibilidade e conhecimento para a
sua aplicabilidade.

Fruto daquela preocupacao, a Camara dos Téc-
nicos Oficiais de Contas, com uma estrutura or-
ganizada com base em sedes de distrito e em
consonancia com as Instituicdes que ministram
cursos que dao acesso a inscricio, organizara
cursos de preparacdo para Os respectivos exa-
mes.

Assim, no dominio da formagio, propomo-nos
realizar as seguintes accoes:

3.1 - Formagdo eventual

Estas accoes, cujo objectivo € a sensibilizacao dos
profissionais para as iniciativas e alteracoes le-
gislativas, continuardo a realizar-se em todos os
distritos e nas Regides Autonomas dos Acores e
da Madeira, sendo que nos Acores se realizario
nas ilhas do Faial, Sao Miguel e Terceira.

A exemplo de anos anteriores, terao lugar trés
accoes, sendo a primeira nos meses de Janeiro e
Fevereiro, a segunda nos meses de Junho e Jul-
ho e a terceira nos meses de Outubro e Novem-
bro.

3.2 - Formacdo segmentada

A formacao segmentada, com duracao entre oito
e 16 horas, possibilita o esclarecimento de duavi-
das individuais e a interac¢ao entre formando e
formador, no sentido da assimilacao das matérias
em analise.

Realizam-se em qualquer lugar onde seja possi-
vel reunir um conjunto minimo de 30 profissio-



nais, garantindo a Cimara a deslocacao dos for-
madores e espaco para tal.

Tendo em conta a sobrecarga de trabalho tradi-
cional para os profissionais, a partir do més de
Marco, inclusive, a sua realizacao serd programa-
da para o periodo compreendido entre os meses
de Setembro a Fevereiro, propiciando a frequén-
cia de um maior nimero de TOC.

O plano desta formacao sera dado a conhecer
aos profissionais até ao més de Fevereiro, po-
dendo estes proceder de imediato a sua ins-
cricao, devendo o pagamento ser liquidado até
30 dias antes do inicio das acgoes.

3.3 - Formagdo permanente

A formacao permanente tem os mesmos objecti-
vos da segmentada, variando apenas o nimero
de horas em que € ministrada. Destina-se ao es-
tudo e aprofundamento de temadticas inerentes a
profissao que, pela sua envolvéncia ou di-
mensao, ndo sejam possiveis cumprir em accoes
com durac¢io até 16 horas.

A sua carga hordria totaliza 32 horas, realiza-se
em qualquer lugar onde se reinam pelo menos
30 profissionais, garantindo a Cimara os forma-
dores e o respectivo espaco.

3.4 - Formacdo recorrente

A formacao recorrente destina-se a repeticao
de ac¢des em locais onde a mesma nao se re-
alizou ou, caso tenha acontecido, seja nova-
mente manifestado interesse por parte dos
profissionais. Apenas abrange os temas da
formacao segmentada ou permanente e fica
condicionada ao facto de ja existir o respecti-
vo manual de apoio.

Da mesma forma que a segmentada ou perma-
nente, realizar-se-4 em qualquer ponto do pais,
desde que seja possivel reunir um minimo de 30
profissionais, garantindo a Camara, para além do
manual, os formadores e o espaco para a sua re-
alizacao.

35 - Formagdo de preparacdo para os exames profis-
sionais de admissdo na CTOC

Com a implementacao da Convencao de Bolon-
ha e a necessaria alteracao das regras de acesso
a inscricao na Camara, os critérios de avaliacao
profissional terao uma maior preponderincia na
avaliacao das aptidoes dos candidatos a Técnico
Oficial de Contas.

A Camara, como Instituicao de regulacao profis-
sional, deverd incidir as suas preocupacoes, ga-

rantidas que se encontrem as condicoes acadé-
micas minimas, para a comprovacao dos com-
peténcias de natureza profissional dos candida-
tos a Técnico Oficial de Contas.

Considerando a diferenciacio entre o saber
académico e a respectiva aplicacao a vida pra-
tica, a Camara, com base nas sedes de distri-
to, ird implementar ac¢oes de formac¢ao em to-
do o territorio nacional e Regides Auténomas,
com vista a facilitar aos candidatos prepa-
racao para o exame de avaliacao profissional,
condicao necessdria nos termos do Estatuto
para inscricao na CTOC.

3.6 - Revista cientifica «Contabilidade e Gestdo»

Pela sua natureza, conteido e objectivos, a re-
vista cientifica «Contabilidade e Gestao», é muito
mais um veiculo de formacao, do que de infor-
macao, motivo pela qual a incluimos neste capi-
tulo.

Esta revista, cuja qualidade cientifica € testa-
da e comprovada por especialistas de indis-
cutivel mérito, continuard a ser distribuida
gratuitamente a todos os membros com ins-
cricio em vigor na Camara dos Técnicos Ofi-
ciais de Contas e que nao tenham as suas quo-
tas atrasadas por um periodo superior a 90
dias, sendo também oferecida a todas as ins-
tituicoes do ensino superior que leccionem
cursos de acesso a inscricio na Camara.

A sua edicao fica dependente da existéncia de ar-
tigos que se enquadrem nos pardmetros exigidos,
perspectivando-se que a mesma tenha uma pu-
blicacio semestral.

3.7 - Conferéncias lemalicas sobre assunltos de inte-
resse profissional

A experiéncia vivida com a realizacado do VIII
Prolatino, a Conferéncia Internacional sobre
«Competitividade e Concorréncia Fiscal» e o II
Congresso dos Técnicos Oficiais de Contas, de-
monstrou que, pela qualidade dos temas aborda-
dos, oportunidade e pertinéncia dos mesmos, es-
tes constituem uma mais-valia profissional a nao
menosprezar.

As preocupacoes desde sempre manifestadas
de possibilitar aos membros, independente-
mente dos lugares onde vivam ou trabalhem
as mesmas condicdes dos que habitam nos
grandes centros urbanos exige que a reali-
zacao destes eventos se revista de uma cober-
tura de alcance nacional.

Em 2007, realizaremos, pelo menos, duas gran-
des conferéncias temdticas que tratardo assuntos
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de elevado interesse profissional ou associativo,
em locais estratégicos, de forma a possibilitar a
participacao com menor esforco a todos os pro-
fissionais do pais.

q
Apoio lécnico aos membros
4. - CD-ROM da CTOC

O CD Rom da CTOC, pelo contetido, ordenacao
e amplitude da informacao que armazena, con-
quistou um lugar de imprescindibilidade no
dia-a-dia dos Técnicos Oficiais de Contas. Ini-
ciativa inédita no dominio do associativismo
profissional, foi concebido e realizado para dar
resposta as inimeras questoes que o exercicio
da profissao coloca.

Para além da sua concepcao genérica de apoio
aos membros da CTOC, a razio que sustentou a
periodicidade mensal da sua distribuicao teve co-
mo objectivo, mesmo de forma sintética, dar a
conhecer as iniciativas e alteracoes legislativas
publicadas no «Diario da Republica», uma vez
que, segundo se constatou, apenas um ndmero
reduzido de profissionais assinavam aquela pu-
blicacao.

O acesso a qualquer cidadao ao conteido do
«Didrio da Republica», disponivel online, vem
anular uma parte da razao que sustenta a sua dis-
tribuicao mensal, pelo que, com vista a optimizar
os custos no decorrer de 2007 procederemos a
uma consulta aos membros para aferir dos efei-
tos e da oportunidade em alterar a sua periodici-
dade. Enquanto tal nao se verificar, manteremos
a sua edicao mensal.

Para além das actualizacdes normais decor-
rentes das mudancas verificadas nas dispo-
sicoes legais inerentes a nossa profissao,
serao incluidos novos temas de interesse pro-
fissional, com vista ao seu enriquecimento pa-
ra a funcdo de manual de procedimentos que
se lhe pretende atribuir.

42 - «Reunides livies das quartas-feiras»

As denominadas «eunides livres das quartas-
-feiras», iniciativa inédita no associativismo
publico e experiéncia Gnica em funcionamen-
to, sao hoje uma forma gratuita, directa e ob-
jectiva de os profissionais terem ao seu dispor
um conjunto de especialistas para auxilid-los
e esclarecé-los.

Esta iniciativa da Camara tem vindo gradualmen-
te a ser mais procurada, atingindo-se niveis de

participacao que a justificam, pelo que, quer pe-
la sua proximidade com os membros quer pela
forma directa como siao abordadas as realidades
profissionais, deve merecer da parte da CTOC
uma atencao mais cuidada.

Com efeito, estas reunides ja se encontram im-
plementadas no terreno ha alguns anos, persis-
tindo com o mesmo figurino.

Neste sentido, continuar-se-a a proceder a sua re-
alizacao nos moldes actuais, mas sera objecto de
andlise e estudo, com vista a introduzir alteracoes
que se revelarem oportunas.

No inicio do ano faremos a auscultacio dos co-
ordenadores distritais, seguindo-se a consulta aos
membros.

43 - Consultério da CTOC

A grande complexidade das normas fiscais, as al-
teracoes contabilisticas e a maior responsabili-
zacao dos TOC, tém gerado nestes a necessida-
de de aprofundar o conhecimento das tematicas
com que lidam, facto que se afigura de enorme
importancia.

Embora o nimero de questoes colocadas a CTOC
tenha aumentado exponencialmente pelos mais
diversos meios, o tempo de resposta tem vindo
a diminuir significativamente.

Nzo obstante, € nosso desejo e desafio ter uma
estrutura de consultério que seja capaz de res-
ponder as questdes em prazo mais reduzido.
Para além da recente admissao de dois novos co-
laboradores, iremos proceder a um reforco dos
recursos humanos do consultorio técnico interno
com o objectivo de aumentar a sua capacidade
de resposta.

Para as questdoes de elevada complexidade ou
quando ndo exista interpretacio administrativa
quanto a sua aplicacio, continuaremos a recorrer
a especialistas externos, garantindo por essa via
uma maior qualidade e seguranca nas respostas.
No que respeita ao consultério juridico, os tem-
pos de resposta atingem ja niveis muito satisfato-
rios, pelo que continuaremos a lutar pela re-
ducio dos prazos.

Os call centers, quer no ambito da consultoria
técnica quer no ambito da consultoria juridica,
estao vocacionados para um acesso rapido dos
membros, disponibilizando-se permanentemente
técnicos competentes para, na medida do possi-
vel dar resposta as solicitacoes.

44 - CDs temalicos

Para além do CD-ROM tradicional da CTOC, a
exemplo do que ja aconteceu em anos anteriores,



procederemos a edicao e distribuicao gratuita de
um CD que contenha todos os manuais das accoes
de formacao até hoje realizadas pela Cimara, pos-
sibilitando a sua busca por temas tratados, bem co-
mo de outros assuntos especificos ou eventos que
se revelem pertinentes para divulgacao.

45 - Seguro de responsabilidade civil

O seguro de responsabilidade civil €, até ao mon-
tante global de 50 000 euros, uma exigéncia esta-
tutaria. Tendo em conta o poder negocial da Ca-
mara, esta tem vindo a substituir-se aos membros
na subscricao daquele seguro, possibilitando assim
uma significativa poupancga financeira aos profis-
sionais.

Muito embora se tenha nestes ultimos tempos ge-
rado alguma polémica sobre o alcance do seguro
de responsabilidade civil —isto €, se ele abrange ou
nao as situacoes de negligéncia consubstanciadas
nas responsabilidades emergentes das opcoes pe-
los regimes de tributacao, facto que s6 pode ser di-
rimido pelo tribunais — continua a ser entendi-
mento da Camara que a sua subscricao representa
para o profissional a proteccio que se pretende
que ele desempenhe. Dentro daquele espirito, é
entendimento da Direccao continuar a oferecer o
seguro no decurso de 2007.

46 - Representacdes permanentes

As representacoes permanentes da Camara dos
Técnicos Oficiais pretendem constituir-se como
uma espécie de extensao da Instituicao junto dos
membros nos locais onde habitam.

Para além do apoio administrativo que prestam e
continuarao a prestar aos profissionais, é¢ neces-
sdrio dotar aqueles espacos com outras funcio-
nalidades de forma a torni-los mais atractivos e
uteis para os membros das respectivas localida-
des.

Actualmente, a Camara possui, de sua proprie-
dade, representacbes permanentes em Aveiro,
Braga, Castelo Branco, Coimbra, Leiria, Porto,
Santarém, Setibal e Viseu. E em regime de arren-
damento, em Faro, Funchal e Ponta Delgada.
Durante o ano de 2007, daremos corpo a uma
promessa desde ha muito feita e constantemente
reafirmada que € a instalacao da representacao
permanente em Vila Real, passando a servir a
vasta regiao de Tras-os-Montes, bem como serd
concretizada a aquisicao de novas instalacoes em
Faro.

Continuamos a apelar aos membros para o uso
em prol da profissio daquelas instalacoes, no
sentido de lhes dar mais vida e utilidade.

47 - Canal temalico

A implementacao de um canal tematico encon-
tra-se em fase de estudo por parte da Camara,
com vista a avaliar da sua viabilidade financeira,
bem como da respectiva sustentacio do servico.
Aquele canal, obedecendo a sua vocacao natural,
transmitird exclusivamente matérias inerentes ou
conexas com o exercicio da profissao de Técni-
co Oficial de Contas.

E nosso entendimento que, a curto prazo, pelas
suas potencialidades e capacidade de penetracio
junto dos membros, este meio desempenhara um
importante papel no apoio aos TOC.

48 - Implementacdo de novas capacidades informalicas

A dimensao da nossa Instituicio e a celeridade
que por vezes se exige na tomada de decisoes,
obriga a repensar a forma e a reordenacao de al-
guns canais de acesso aos sistemas de apoio aos
membros.

Aquela preocupacio exige uma predisposicao da
CTOC e um acerto por parte dos profissionais, no
que respeita a utilizacao da informacao, de for-
ma que se consiga ter com regularidade uma via
livre, por onde se canalizem as questoes efecti-
vamente urgentes.

Outra das questoes que relevam para a tomada
de decisdes por parte da Direccao, € o conheci-
mento das necessidades dos membros e, sempre
que possivel, a sua participagao nas tomadas de
decisao.

Com aquele objectivo, no decorrer de 2007, pro-
curaremos implementar novas funcionalidades
informaticas de consulta permanente ou espora-
dica para utilizacao dos membros, auscultando-
os sobre as questoes que sejam julgadas de inte-
resse para as funcodes que exercem.

5
Apoio social aos Tecnicos Oficiais
de Conlas

A solidariedade profissional sempre foi um as-
sunto que mereceu da Instituicio uma
atencao especial. Desde as preocupacoes ha
muito manifestadas com a implementacao do
fundo de solidariedade social, instituido com
o objectivo de ocorrer a situacoes de verda-
deira calamidade vivida por alguns dos nossos
colegas, até 4 preocupacao de conceber e or-
ganizar um fundo de pensoes especifico para
os Técnicos Oficiais de Contas, de que bene-
ficiem todos os membros, materializado no
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esforco financeiro que para o mesmo tem si-
do canalizado pela Camara, até a iniciativa
constante do presente plano de dar inicio a
um projecto da «Casa do TOC», é bem revela-
dor do nivel do empenho com que tratamos
este tema. Assim, dando expressao ao trans-
crito, no dominio do apoio social aos mem-
bros, realizaremos as seguintes accoes:

5.1 - Fundo de solidariedade social

A exemplo do que tem ocorrido em anos an-
teriores, continuaremos a reforcar o fundo de
solidariedade social até ao montante de
100 000 euros, destinando-se a dar expressao
pratica aos objectivos que estiveram na base
da sua constituicao.

Através dele, a Camara tem vindo a ocorrer a
situacoes de extrema caréncia de colegas a
quem o infortinio criou dificuldades de satis-
facao de necessidades basicas de sobrevivén-
cia e que, nao obstante o seu esforco, s6 o
apoio da CTOC, por minimo que seja, permi-
tiu tornar mais digna a vida humana.

De momento existem quatro situacoes a serem
apoiadas pelo fundo, todas elas verdadeira-
mente aflitivas de colegas e num dos casos,
dos seus proprios filhos.

Nao obstante o reforco até 100 000 euros, ca-
so surjam situacoes que justifiquem a inter-
venc¢ao da Camara, em 2007, pode o fundo be-
neficiar de um reforco da verba necessaria ao
cumprimento dos seus objectivos, até um ma-
ximo de 50 por cento do seu valor.

52 - Fundo de pensodes dos Tecnicos Oficisis de Conlas

Na materializacdo das preocupacoes de cariz
social atrds ja mencionadas e, atendendo 2
evolucao que se tem vindo a verificar do sis-
tema publico de Seguranca Social e na se-
quéncia de aprofundado estudo, a Camara
instituiu em finais de 2005 o Fundo de
Pensoes dos Técnicos Oficiais de Contas.
Aquele fundo tem como objectivo constituir
um complemento de reforma, com vista a pro-
piciar aos membros um final de vida com um
minimo de dignidade.

A nobreza daqueles objectivos e os efeitos
que se pretende que tenham na vida dos pro-
fissionais, no entender da Direcciao, 6rgdao
competente na matéria, justifica que a Insti-
tuicao, em paralelo com os profissionais, na
medida das suas possibilidades, contribua fi-
nanceiramente na formacao do fundo. Preten-
de-se que o fundo atinja rapidamente um mi-

nimo de expressao financeira e, por essa via,
ja no ano de 2010, tenha condicoes para cum-
prir a missdo a que se propde, ou seja o ini-
cio de pagamento das prestacdoes a0os mem-
bros que retinam as condi¢des previstas no
respectivo regulamento.

Foi com esse espirito, que ainda em 2005, a
Direcc¢ao canalizou para o Fundo de Pensodes,
aproximadamente 750 000 euros. Deliberou
no decurso de 2006 canalizar para o referido
fundo uma verba de 1 041 900 euros.

Porque estamos conscientes da importiancia
do projecto e atendendo a sua aplicacao uni-
versal a todos os TOC, é nosso propdsito que
a Instituicio deve continuar a fazer um es-
forco financeiro dos excedentes da sua
gestdao, canalizando-os para o bem futuro de
todos os profissionais.

Assim, no decorrer de 2007, das suas receitas
préprias, a CTOC afectard para fundo de
pensoes dos Técnicos Oficiais de Contas a im-
portancia de 1 136 000 euros.

Para além daquela comparticipacao financei-
ra, conforme ja tem sido divulgado, a renda
mensal no valor de 12 000 euros das nossas
instalacoes na Avenida 24 de Julho, em 2007,
serd consignada na totalidade, ao fundo de
pensoes, o que totaliza um montante anual de
144 000 euros.

Assim, no conjunto, a dotacdo financeira da
CTOC para o proximo ano, para o Fundo de
Pensoes, sera de 1 280 000 euros.

Releve-se, porque justo, que a Camara dos
Técnicos Oficiais de Contas, em termos esta-
tutarios, nao tem qualquer obrigacao de fazer
este esforco financeiro. Fa-lo com grande ale-
gria e a firme vontade de ser util aos seus
membros, pois, acredita, que este terd, a cur-
to prazo, um importante papel na vida de to-
dos os profissionais.

5.3 - Casa do Tecnico Oficial de Conlas

No programa eleitoral apresentado aos mem-
bros em 2004 pela lista que integrava os ac-
tuais 6rgaos da CTOC, constava a implemen-
tacao da Casa do Técnico Oficial de Contas.
Porque o prometido ¢ devido e a causa tem
mérito, em 2007 daremos inicio a esta tio mar-
cante iniciativa que, esperamos, venha a ser
concretizada.

Esta estrutura deve ter uma concepg¢ao poli-
valente, no sentido de constituir, quando ne-
cessario, um apoio integral, mas nao se trans-
formar numa espécie de dar», mas antes um
local onde as pessoas convivam e, nao obs-



tante a idade de cada um, se sintam bem e in-
tegradas.

Correndo o risco de errar, apaniagio de quem
decide, no ano de 2007 daremos inicio a esta
iniciativa em localidades préximas de Lisboa
e Porto, atendendo a que nestas regides se
concentram cerca de 50 por cento dos profis-
sionais.

A dotacao financeira prevista para esta inicia-
tiva, que pretendemos avance em simultineo,
¢ de 500 000 euros, com a qual esperamos po-
der adquirir os terrenos para a sua implan-
tacao, dando preferéncia a localidades circun-
dantes e de facil acesso.

Concebemos aquela «Casa» como um projecto
aberto que se vai adaptando ao longo do tempo
as necessidades dos membros e, conforme ja se
referiu, com uma funcao de apoio polivalente.
Atendendo ao seu cariz social, a sua gestao e
o respectivo empreendimento serao devida-
mente estudados e analisado por juristas, em
consonidncia com o Instituto da Segurancga So-
cial, com vista a nao desperdicar os apoios
que as instituicoes governamentais ou comu-
nitdrias disponibilizam aquele fim.

54 - Seguro de saude para os Tecnicos Oficiais
de Conlas

O acesso a saude, numa altura em que € neces-
sdrio reequacionar os gastos publicos, torna-se
cada vez mais dificil. Por outro lado, o elevado
tempo de espera para o atendimento aos utentes,
com especial relevo para as intervencoes cirdrgi-
cas, nao possibilita a intervencao em tempo util,
nao raro, com consequéncias nefastas para os pa-
cientes.

A imprevisibilidade de algumas intervencoes ci-
rargicas, ndo permite que os pacientes se prepa-
rem financeiramente para suportar 0s seus cus-
tos, criando-lhes 6bvios problemas de natureza
financeira.

Em 2007, a Camara negociard com entidades
seguradoras ou outras instituicoes de cardc-
ter e abrangéncia nacional, a implemen-
tacao de um servico ou seguro de saude a
favor dos Técnicos Oficiais de Contas, em
que se preveja a cobertura de intervencdes
cirdrgicas, para além de um determinado
montante.

No caso de se chegar a consenso sobre esta
matéria, € nossa previsao que o referido se-
guro tenha um custo de 900 000 euros.

Os contactos e negociacoes com aquelas enti-
dades, vao iniciar-se, imediatamente, apos a
aprovacao do presente Plano de Actividades,

com vista a entrar em funcionamento no mais
curto espaco de tempo.

B
Outras realizacoes
6.1 - Encontro anual dos Tecnicos Oficisis de Conlas

O encontro anual dos Técnicos Oficiais de
Contas, interrompido em 20006, devido ao ele-
vado nimero de realizacdes da CTOC, sera re-
tomado em 2007.

A experiéncia recolhida nas anteriores
edicdes, leva-nos a rever a forma da sua or-
ganizacao, no sentido de o aproximar mais
dos profissionais e, na medida do possivel,
elaborar um calenddrio que o torne mais
atractivo.

Pretende-se fazer deste dia um verdadeiro en-
contro de camaradagem e convivio entre os
profissionais e seus familiares.

6.2 - Inscricdo em instiuicdes internacionais

A informacao circula hoje com uma velocida-
de de tal ordem que s6 quem estd por dentro
dos problemas e acompanha de perto os cen-
tros de decisao, tem possibilidade de influen-
ciar as mudancas que a sociedade nos impoe.
Face ao elevado nimero de membros inscri-
tos na CTOC, no inicio de Novembro, eram
76 476, a quota que a Cimara teria que pa-
gar aquelas instituicoes é de um montante
razodvel, o que nos tem inibido de avancar
mais rapidamente com o pedido de ins-
cricao, atendendo a que neste dominio,
quando abordada a Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC), existia consen-
so sobre o assunto.

Nos diversos contactos estabelecidos com a
FEE (Fédération des Experts Comptables Eu-
ropéens) e outras Instituicdoes internacio-
nais, tem-se vindo a negociar aquele valor,
pelo que estarao criadas as condi¢cdes para
que a Camara dos Técnicos Oficiais de Con-
tas avance com o respectivo processo de
inscricdo, O que esperamos aconteca em
2007.

63 - Informacdo empresarial simplificada e deposito
de contas

Ja foi aprovado em Conselho de Ministros o
novo ordenamento juridico que cria a Infor-
macao Empresarial Simplificada (IES).
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A forma como estava a ser solicitada as em-
presas a informaciao por diversas entidades,
sempre mereceu por parte da Camara uma
andlise critica, tendo-se ja em anos anteriores
promovido uma reuniao para aquele efeito.
A questao suscitada pela CTOC, nao tanto
quanto a informacao, mas sim quanto ao de-
posito de contas das empresas, mereceu da
parte do Ministério da Justica a devida pon-
deracao, tendo dado origem ao mencionado
decreto-lei.

Naquele normativo, os Técnicos Oficiais de
Contas sao os Unicos profissionais que tém
competéncia, como jd acontece com as decla-
racoes fiscais, para proceder aquele depdsito
de contas via Internet.

A Camara dos Técnicos Oficiais de Contas ira
realizar, entre Fevereiro e Abril, ac¢coes de for-
macao em todo o territério nacional, com vis-
ta a possibilitar o conhecimento funcional da-
quela nova forma de depdsito de contas.

6.4 - Comissdo para a Histaris da Conlabilidade

A Camara dos Técnicos Oficiais de Contas € a en-
tidade que, em Portugal, regula e disciplina os
profissionais da Contabilidade e da Fiscalidade.
O conhecimento aprofundado da origem e evo-
lucao da Contabilidade, revela-se de capital im-
portancia para que os profissionais apreendam e
assimilem o sentido e missao deste ramo da cién-
cia.

A «Aula do Comércio», fundada pelo Marqués de
Pombal, que alguns historiadores consideram a
escola de Contabilidade mais antiga do mundo,
confere a Portugal e aos portugueses, uma po-
sicao e sensibilidade privilegiadas para tratar em
profundidade esta matéria.

Consolidadas que se encontram algumas
questdes pertinentes que se colocavam a nossa
profissao, a Camara entende que é chegado o
momento da Instituicio assumir, neste dominio,
as responsabilidades que, pela sua natureza e
funcio, lhe estao reservadas.

Assim, em 2007, constituir-se-4 uma Comissao Per-
manente na Camara, cuja missao serd o estudo, in-
vestigacao e compilacio dos elementos relaciona-
dos com a Historia da Contabilidade, para a qual
serao convidadas as personalidades que se tenham
distinguido no tratamento desta matéria.

65 - Revisao das condicbes de acesso 3 inscrcdo na
Camara

A implementacao da Convencao de Bolonha no
ensino superior portugués vem introduzir uma

nova realidade sobre a visao tradicional que te-
mos naquele nivel educativo e, simultaneamente
implica, com as condicoes de acesso para ins-
cricao na Camara.

As actuais regras de inscricao na CTOC assen-
tam num conceito de aquisicao de conheci-
mentos, com base na sua transmissao susten-
tada numa visao de unidade e orientacio.
Por seu turno, o processo de Bolonha, assen-
ta na aquisicao de competéncias, podendo es-
tas ter ou nao ligacio entre si, funcionando
mais como complementaridade daquelas com-
peténcias do que a interligacao de dreas de
conhecimento.

Independentemente da leitura que cada um
faca dos efeitos que a Convencao de Bolonha
introduz no ensino superior, nao podemos ig-
norar que este marco representa no e€spaco
europeu uma grande oportunidade de nivela-
mento com os profissionais de outros paises,
conferindo-lhes uma mobilidade e reconheci-
mentos que, independentemente dos méritos,
o actual sistema nao propicia aos jovens por-
tugueses.

A Camara, no decurso de 20006, constituiu um
comissao eventual que estd incumbida de
apresentar uma proposta de transicao para
aquele processo e, a0 mesmo tempo, defina as
competéncias necessarias para o exercicio da
profissao.

Atendendo ao impacto que a adop¢ao de um
ou outro critério terd na vida das instituicoes
de ensino, nos estudantes e nos profissionais,
a Camara entende que o processo, na sua de-
finicao e implementacao, deve ser rodeado de
toda a prudéncia.

Assim, com vista a auscultar as opinides e sen-
sibilidades sobre esta matéria, a Camara, or-
ganizard, no proximo ano, sessoes de debate
da sua proposta sobre a Convencao de Bo-
lonha, de forma a possibilitar a participa¢ao
de docentes, estudantes e profissionais, para
que a versao final apresente um quadro con-
sentaneo com a realidade a que se destina.

Propostas
7.1 - Valor da quota para o exercicio de 2007

De acordo com o deliberado na discussao do
Plano de Actividades e Orcamento para 2005,
propoe-se que a quota mensal a pagar pelos
membros inscritos na CTOC para 2007, seja de
12 euros.



Il
ORCAMENTO PARA 2007

O orcamento anual é um meio de pre-
visao financeira, que enquadra as recei-
tas e as despesas da actividade da Insti-
tuicio em determinado ano, definindo
as operacoes a realizar, os recursos a uti-
lizar, os custos, proveitos e resultados
previstos e também os fluxos e situacoes
financeiras.

Partindo destes pressupostos, a elaboracio

do Orcamento para 2007 decorreu num con-

texto de:

1 — Recurso aos valores executados até Ou-
tubro de 2006 e respectiva projeccao
anual.

2 — Actualizacao ao custo esperado ou de
uma actualizacao geral de 3 por cento.

3 — Organizacido e preparacio do documen-
to, conforme a seguinte estrutura:

3.1 — Orcamento de proveitos

3.2 — Orcamento de custos

3.3 — Orcamento de investimentos

3.4 — Plano financeiro global

3.5 — Orcamento de proveitos e custos
agregados

Orcamento de proveitos e custos

Orcamento de proveitos
2007

Vendas 150 500
Joias 191 250
Qualas |1 350 440
Formacao | 966 500
Oufros proveitos 904 450

[0 Vendss [M Joiss [] Quotes [] Formacgo [M Outros proveitos

[] Formacao
| 966 500

Il outros proveitos
804450

I vendas
150500

W Joias

191 250

[] Quotes
11350440

Orcamento de custos
2007

cMvmc 134 650
FSExternos 9272 330
Impostos 86 970
Cusfos ¢/ pessoal 2 937 050
AmorlizagBes e ajustamentos do execicio 894 830
C. perdas financeiros 478 850
Outros 86 375
M Fsexternos [ Impostos [ custos ¢/ pessoal
M Amortizacoes [ c. perdss financeiros B outros
e ajustamentos
M Fsextenos
=
CI"B"X’;';U 9272330
. Outros
86375
. C. perdas financeiros
478850

B Amoriizacses
e sjustamentos
894 830

[ custos ¢/ pessoal
2937050

D Impostos
86970

Orcamento de proveitos

Vendas de mercadorias

2006 2007

Mercadorias 146 100 150 500

Prestacbes de servicos

2006 2007

Joias 79750 191 250
Quotas 10222 600 |1 350 440
Membros efeclivos 10100000 I 197 440
Membras suspensos |22 600 153 000
Formacao 1 410190 | 966 500
Eventual 885 190 | 065000
Segmentada 300000 320000
Peimanente 225000 28I 500
Cursos de preparacdo par@ exame
de admissao a TOC 0 300000
Congressos CTOC 265 900 0
VIl Prolalino 44 800 0
Il Congresso |60 000 0
Conferéncia CTOC/IDEFF 6! 100 0
Vinhetas 265400 265 400
Multas 50 000 50 000
Tolal das Prestacdes de Sewvicos |2293 840 13 823 590

Os proveitos inscritos no or¢camento, na ru-
brica “Prestacoes de servicos”, ascendem a
13 823 590 euros, sendo as quotas e ins-
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cricoes em accoes de formacao, os provei-
tos mais relevantes.

Na previsao dos proveitos por quotas dos
membros efectivos, prevé-se o aumento da
quota de 11 euros para 12 euros, conforme
apresentado na discussao do Plano de Acti-
vidades e Orcamento para 2005.

Previsdo quolas membros aclivos

N2 inicial 2007 76 650 |Inscricdes  N. Acumulado  Quolas

Janeiro 100 76 750 92| 000
Fevereiro 100 76 850 922 200
Marco 450 77 300 927 600
Abil 180 77 480 929 760
Maio 100 77 580 930 950
Junho |10 77 690 932 280
Julho |10 77 800 933 600
Agosto 300 78 100 937 200
Sefembro |10 78210 938 520
Outubro 100 78310 939 720
Novembro 90 78 400 940 800
Dezembro 250 78 650 943 800
Total 2000 I1 197 440

Valor da quofa: |2 euros

Previsdo quotas membros auto-suspensos

N2 inicial 2007 1925
Previsdo n2 de suspensos

N. Acumulado
2125

Inscricdes
200

Quolas
153 000

Valor da quofa: 6 euros

O valor das quotas dos membros em si-
tuacao de auto-supensio reflecte, na
sequéncia do aumento da quota, o res-
pectivo acréscimo de cinquenta cénti-
mos.

Em termos de receita de “Formacio”, a Ca-
mara mantém o valor de inscricao fixado pa-
ra 2000.

Proveitlos suplementares

2006 2007

Enconko Nacional dos TOC 0 |2 500
Indeferimentos de candidatura 24 000 20 000
Reinscricdes 6000 7500
Publicidade - Revista «T0C» 114 200 117 650
Exames 110 000 150 000
QOutros 20 000 20 600
Total proveitos suplementares 274 200 326 250

Destacamos a rubrica “Publicidade na Re-
vista «TOGC»”, cujo valor estimado de 117 650
euros, foi calculado conforme os protocolos
celebrados com varias entidades.

Na rubrica “Exames” prevé-se 300 membros
estagidrios sem dispensa de estdgio e 600
membros estagiarios sem dispensa de exa-
me, sendo a taxa de inscricio de 100 e 200
euros, respectivamente, de acordo com o
Regulamento de Taxas e Emolumentos.

Subsidios a exploracdo

2006 2007

Patrocinios accdes de formagao 32 800 33 800
Outros patrocinios |52 800 64 500
Tolal subsidios 185 600 98 300

Os patrocinios reflectem um decréscimo de-
vido a2 nao realizacio em 2007 de eventos
verificados no ano de 2006.

Proveitos e ganhos financeifos

2006 2007

Juros de aplicacdes financeiras 7310 3500
Juros fundo investimento de tesouraria [774 0
Rendimentos de imoveis 24 000 144 000
Total proveilos e ganhos financeiros 33 084 147 500

Estima-se um rendimento de iméveis no va-
lor de 144 000 euros, referente ao arrenda-
mento das instalacoes situadas na Avenida
24 de Julho, n.° 58.

Proveitos e ganhos extraordinarios

2006 2007

QOufros proveitos e ganhos extraordingios 17 600 15000
Total de proveitos exiraordinarios 17 600 15 000

Orcamento de Cuslos

Cuslo das mercadorias vendidas
e das malérias consumidas

2006 2007

Mercadoriss / mat. consumo 130 700 134 650

Fornecimentos e servicos externos

2006 2007

Subcontratos
Vinhefas 4450 4570
Tolal subconlratos 4450 4570



Fornecimentos e servicos externos (continuacsol

2006 2007

Electicidade 50 600 62 400
Combustiveis 4400 4530
Aqua 10 890 5 000
Ferramentas e utensilios de desgaste r@pido 100 110
Livios e documenfacdo lecnica 900 | 500
Material de escrittrio 76 000 87 680
Rendas e alugueres 93 300 96 030
Despesas de representacao 18 150 |8 660
Telecomunicacdes 200200 250 300
Correio 438500 451 400
Seguros 50 570 52 100
Seguro de responsabilidade civil 607800 623 000
Seguro de saude do TOC 0 900 000
Transportes diversos 120 120
Deslocacdes e esfadas 272800 382 700
Honorarios 570330 | 276250
Contencioso e notariado 8000 8250
Conservacdo e reparacdn 175400 193 000
Publicidade 98200 187 400
Limpeza higiene e conforto 60 900 66 000
Vigiléncia e seguranca 92 000 96 000
Trabalhos especializados 394690 449 500
Formacao «T00 11049000 | 170 000
Revista TOC 868960 849 060
CD-Rom/Base de dados-SITOC 405850 379 250
Revista cienfifica 260000 292 900
PublicacBes obrigatorias 174 600 |6 100
Enconio Nacional dos TOC 0 25 000
Il Congresso dos TOC 400 000 0
Congresso VIl Prolatino 208 000 0
Conferéncia CTOC/IDEFF 60 000 0
«Fundo de Penstes Abero Harizonle Valofizacgo» 925 000 | 280 000
Outros fonecimentos 32 500 33 500
Sub-fofal fornecimentos e sewvicos externos 7607760 9267 760
Tolal fomecimentos e servicos externos 76l2210 9272330

Na previsao dos custos com “Telecomuni-
cacoes”, verifica-se um aumento devido a
maior tendéncia na utilizacio de novos
meios de comunicacao.

Na rubrica “Correios” nao se prevé aumen-
tos excepcionais, devido a utilizacao de ou-
tras alternativas de comunicacao, nomeada-
mente a “Pasta TOC”.

O valor estimado na rubrica “Formacao”,
engloba os custos previstos com servicos
de cattering, aluguer de salas, aluguer de
equipamentos, honoridrios dos formado-
res, brochuras, deslocacdes e estadas do
pessoal, inerentes a organizacio e reali-
zacao a nivel nacional de todas as acgoes
de formacao.

Relativamente a contribuicao financeira da
CTOC, para o “Fundo de Pensdes Aberto
Horizonte Valorizacao” dos Técnicos Ofi-
ciais de Contas, estima-se que a Camara
contribua com o montante de 1.280 mil eu-
ros que engloba o rendimento proveniente
do aluguer das instalacoes da Avenida 24 de
Julho, n.° 58, no valor de 144 mil euros.

Na rubrica “Publicidade” prevé-se um custo
inerente a realizacio de eleicoes para os
Orgaos da Camara.

Honorarios 2006 2007

Gerais 99 100 255000
Consultores externos 25 480 30 550
Oradores - Reunides livies 258 100 309 050
(abinete de Esfudos 146450 146 450
Coordenadores 3850 4900
Comiss3o de Exame 15 380 16 200
Comissao de Esfagios 6 600 61 500
Comissdo de Conliolo de Qualidade 6700 440 000
Protocalo 1P) 8 670 |2 600
Total 570330 | 276 250
Trabalhos especializados 2006 2007

Sewvicos de auditoria 14 800 14 800
Trabalho tempordrio 3750 4100
Servicos de advocacia 98050 [12750
Assessoiia de imprensa 5500 0
Suporte arquivo electranico 27 350 30 000
Mailing's 10 550 I1150
Coordenadores - Acces de formagao 18 450 19 450
Cédulas profissionais 2400 2 830
Emissdo N/D CTT 54 350 57 100
Reuniges livies 29910 31 500
Consultares externos 2| 580 22 800
Jui de Exame - avaliacdo profissional 6500 6 500
Comiss3o de Estagios 4500 4500
Eleicoes 0 53 000
Prémios de caracler cienlifico 0 15 000
Protocolo 1P) |2 500 |2 000
Comissao de Exame |1 050 |1 050
QOutros 73 450 40 950
Total 394690 449 500

Na rubrica “Honorarios” foi considerado um
acréscimo devido a realizacao de cursos de pre-
paracio para exame de admissao a TOC, veri-
ficando-se também um aumento nos custos
com a Comissao do Controlo de Qualidade.
Para “Prémios de cardcter cientifico”, preveé-
-se a atribuicao dos prémios Prof. Anténio
Lopes de Sa, Prof. Rogério Fernandes Fer-
reira e Prof. Sousa Franco.
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Revista «T0C» 2006 2007
Sevicos de edicdo e lipografia 278810 243570
Honorarios 2400 2 400
Embalagem e enderecamento 43 550 44 200
Partes de correio 520750 528 300
Encartes 23 450 24 590
Total 868 960 849 060
(D-ROM/Base de dados - SITOC 405850 379 250
Total 405850 379 250

Os custos de edicao da Revista e SITOC apre-
sentam um decréscimo resultante da elimi-
nacio de alguns servicos externos de outsour-
cing e integracio na Camara, nomeadamente
no Departamento de Comunicacao e Imagem.

Impostos 2006 2007
Imposto do selo 70 40
Imposto municipal sobre veiculos |18 130
Taxas 18 390 18 400
IMI 64 900 68 400
Total dos Impostos 83 478 86 970
Custos com o pessoal 2006 2007
Org8os da Camar (25 membros)

Vencimentos 727100 749 100
Encargos 143050 147 350
Tolal custos Orgdos da Camara 870 150 896 450
Colaboradores (92 Colaboradores)

Vencimentos | 427 400 | 540 300
Encargos 294000 317300
Subsidio de alimenfacao 103900  |I2 200
Seguros de acidentes de tabalho 15 550 16 800
Cuslos accgo social 16 837 18 200
QOutros 33136 35 800
Total custos com colaboradores | 890 823 2 040 600
Tolal dos custos com o pessoal 2760973 2937 050

Nos “Custos com pessoal” foi considerado a
admissao de cinco novos colaboradores, a in-
tegrar os Departamentos de Consultoria Téc-
nica, Informatica e Comunicacio e Imagem.

Amorlizagdes e ajustamentos 2006 2007
Imobilizacdes corporeas

Edificios 103200 224 000
Equipamento de fransporte |1520 29 750
Ferramentas e utensilios 400 400
Equipamenta administrafivo 442500 590 300
QOutras imabilizacdes corporeas 380 380
Total imobilizacdes corporeas 558 000 844 830
Ajustamentos de dividas a receber

Dividas de membros - quolizacgo em divida 59 500 50 000
Tolal das amorlizagdes e ajustamentos 617500 894 830

O aumento das amortizacdes esta direc-
tamente relacionado com a conclusao de
projectos em curso, nomeadamente a no-
va sede e site Internet/SITOC on-line,
bem como os investimentos previstos re-
alizar em 2007.

Para os ajustamentos referentes a “Quotas em
divida”, prevé-se um ajustamento de acordo
com o montante e a antiguidade da divida.

Cuslos e perdas financeiros 2006 2007
Custos financeiros 207710 478 850
Tofal dos custos e perdas financeiros 207710 478 850

A previsao do acréscimo para “Custos Finan-
ceiros” decorre dos juros referentes ao con-
trato de financiamento leasing e das amorti-
zacoes relativas a investimentos financeiros
(edificio na Avenida 24 de Julho, n.° 58).

Custos e perdas extraordinarios 2006 2007
Apoios e patrocinios 16 500 20 000
CorreccBies de exercicios anteriores 62 400 65 500

QOutros 850 875
Tofal dos custos e perdas exiraordinarios 79 750 86 375

A estimativa para “Correccoes de exercicios
anteriores” deve-se a conclusao de processos
de cancelamento.

Orcamento de inveslimentos

Investimentos 2006 2007
Imobilizacdes corporeas

Edificios e oul@s constiugbes 253500 500 000
Equipamento de hansporte 70 000 50 000
Ferramenlas e utensilios 0 0
Equipamento administiativo [ 028417 175000
Equipamento social 0 0
QOulras imabilizacdes corporeas 29 000 0
Total imobilizacdes corporeas 3640917 725000
Imobilizacdes em curso

'Casa do Tecnico Oficial de Confas' 0 500000
Canal Temafica CTOC 0 250000
Tolal imobilizacdes em curso 0 750000
Tolal de investimentos 3640917 | 475 000

No que respeita a investimentos, man-
tém-se a previsao na aquisicio de novas
instalacdes para representacdoes em
Faro e Vila Real, no montante de
500 mil euros, a “Casa do Técnico Ofi-
cial de Contas”.



A estimativa de 50 mil euros para
“Equipamento de transporte” deve-se a
substituicao de uma das viaturas da Ca-
mara.

Em “Equipamento administrativo”,
prevé-se a aquisicao da aplicacdo infor-
matica a utilizar no processo eleitoral
electronico, assim como a aquisicao de
diverso equipamento informatico e mo-
biliario.

3.5 Orcamento de proveitos e custos (agregadol

3.5.1 Proveitos

Vendas de mercadorias
Presfacties de sewicos
Joias
Quofas
Membros efectivas
Membros suspensos
Formacao
Eventual
Segmenfada
Permanente
Cursos de preparacdo par@ exame de admissao a TOC
Congressos CTOC
VIl Prolatino
Il Congresso dos TOC
Conferéncia CTOC/IDEFF
Vinhelas
Multas

Proveitos suplementares
Encontio Nacional dos TOC
Indeferimentos de candidalura
Reinscricdes

Publicidadade - Revisfa «TOC»
Exames

Oulros

Subsidios g exploracao
Patrocinios accées de formacao
QOutros patracinios

Proveitos e ganhos financeiros

Juros de aplicacdes financeiras

Juros fundo investimento de fesouraria
Rendimentos de imoveis

Proveitos e ganhos extraordingrios
QOutros proveitos extraordinarios
Tolal de proveitos

3.4 Plano financeiro global

2006 2007

Actividade carrente

Proveitos carrentes

Cuslos corentes *

Saldo

Investimento

Saldo

Inicial da geréncia anterior
Final para a geréncia seguinte

12 950 424
10 874 821
2 075 603
3640 817
-3 640 817
4 690 267
3124953

* Nao inclui as amorlizacdes e os ajusiamentos

2006
146 100

79750

10 100 000
122 600

885 190
300 000
225 000

0

44 800

160 000

61 100

265 400

50000

Subtofal 12 293 840

0

24 000

6 000

114 200

110 000

20 000

Sublotal 274 200

32 800
152 800
Subtofal 185 600

7310

| 774

24 000

Sublotal 33084

17 600
12 950 424

2007
150 500

191 250

1197 440
153 000

| 065 000
320 000
281 500
300 000

0

0

0

265 400
50 000

13 823 590

12500
20 000
7500
117 650
150 000
20 600
328 250

33800
64 500
98 300

3500
0

144 000
147 500

15000
14563 140

14563 140
12 995 225
| 566 815
| 475 000
-| 475 000
3124953
3216 668

Il
&5

&0

&3

52

500
346
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3.5.2 Custos

Mercadorias / Mal. consumo

Fornecimentos e servicos externos
Vinhelas

Electicidade

Combusliveis

Agua

Ferramentas e ufensilios de desgaste rdpido

Livios e documentaco fecnica
Material de escritdrio

Rendas e alugueres
Despesas de represenfacao
Telecomunicaces

Correio

Seguros

Sequro de responsabilidade civil
Sequro de salde do TOC
Transportes diversos
Deslacactes e esfadas
Honorarios

Contencioso e nofariado
Conservacao e repara;do
Publicidade

Limpeza, higiene e conforto
Vigiléncia e seguranca
Trabalhos especializados
Formacao

Revisfa «TOC»

(D-ROM/Base de dados - SITOC
Revisfa cienlifica

Publicacdes obrigatarias
Encontro Nacional dos TOC

Il Congresso dos TOC
Congresso VIl Prolafino
Conferéncia CTOC/IDEFF

«Fundo de Penstes Aberto Horizonfe Valorizacdo»

QOutros fornecimentos

Impostos

Imposto do selo

Imposto municipal sobre veiculos
Taxas

IMI

2006
130 700

4450
50 600
4400
10 890
100
900

76 000
93 300
18 150
200 200
438 500
50 570
607 800
0

120

272 800
570 330
8000
175 400
98 200
60 900
92 000
394 690
| 049 000
868 950
405 850
260 000
174 600
0

400 000
208 000
60 000
925 000
32 500
Subtotal 7612210

70

118

18 390

64 900

Subtotal 83 478

2007
134 630

4510

62 400
4530
15000
[0

| 500

87 680
96 050
18 660
250 300
451 400
52 100
623 000
500 000
120

382 700
|'276 250
8 250
193 000
187 400
66 000
96 000
443 500
| 170 000
843 060
379 250
292 300
16100
25 000

0

0

0

| 280 000
33500
9272330

40
130
18 400
68 400
86 970



3.5.2 Custos (continuacao)

Custos com o pessoal

Ogaos da Camara (25 membros)
Vencimentos

Encargos

Colaboradores (32 colaboradares)
Vencimentos

Encargos

Subsidio de alimentacao
Seguros de acidentes de frabalho
Custos accao social

Outros

AmottizacBes e ajustementos do exercicio
ImobilizacBes corporeas

Edificios

Equipamento de lransporte

Ferramentas e utensilios

Equipamento administafivo

QOulas imobilizacBes corpbreas
Ajustamentos de dividas a receber

Custos e perdas financeiros
Cuslos financeiros

Cuslos e perdas exiraordinarias
Apoios e palacinios

CorreccBes de exercicios anteriores
QOulros

Total dos Cuslos

Subtotal

Sublotal

Subtotal

Sublotal

2006

727 100
143 050

| 427 400
294 000
103 300

15550
16 837
33136
2 760 973

103 200
1520
400
442 500
380

59 500
617 500

207 710
207 710

16 500

62 400
850
79750
11492 321

2007

743 100
147 350

1 540 300
317 300
12 200

16 800
18 200
35800
2937 050

224 000
29750
400
590 300
380
50000
894 830

478 830
478 830

20 000

65 500
875

86 375

13 891 055

Aprovado em reunido de Direccio, realizada em 22 de Novembro de 20006.

A Direc¢io: Presidente: Antonio Domingues de Azevedo

Vice-Presidente: Armando Pereira Marques

Secretario: Jaime Soares dos Santos

Secretario: Rosa Teresa Reis Pinto Santos

Tesoureiro: Mcdrio de Sousa Azevedo
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