





APRESENTACAO

Prestar contas € o acto de relatar aos interessados,
directos e indirectos, a actividade da InstituicGo no
decurso de um periodo de tempo de 365/6 dias (um
ano civil).

Para além de uma obrigacdo legal e moral, trata-se
de um acto de grande nobreza, pois é através dele que
avaliamos e justificamos o dia-a-dia da Institui¢cdo nas
suas diversas componentes e dimensoes, desde a ma-
terializacdo dos objectivos tracados, até a justificacdo
dos desvios verificados ou do incumprimento do que
se idealizou no Plano de Actividades para o ano em
relato.

O exercicio de detalhar a actividade da Ordem com-
porta estados de espirito de satisfacdo do dever cum-
prido, particularmente na realizagdo dos actos e ac-
¢oes previamente programados ou da capacidade do
seu reajustamento a realidade didria objectiva, mas
também um sentimento de humildade no reconheci-
mento que ndo se conseguiu prever com rigor todas as
tarefas de gest@o devido a conjunto muito significati-
vo de dificuldades especificas da profissdo. Em ultimo
caso, admite-se mesmo a impossibilidade, parcial ou
total, de materializar alguns dos objectivos e ac¢oes
previamente tracados no Plano de Actividades.

A contingéncia associada a estes documentos acarre-
ta, na andlise que deles se faz, uma componente muito
significativa de necessidade de readaptacdo dos actos
e accoes d evolugdo dos factos e das situacdes a que
se aplicam.

Na verdade, como documentos previsionais que sdo,
porque procuram antever o futuro, nGo podem nem
devem ser concebidos numa légica de inflexibilida-
de, mas antes como caminhos e orientacdes que nos
conduzam aos fins pretendidos, readaptando-se ou
ajustando-se das necessidades mais prementes que a
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profissdo venha a experimentar ou tenha que objecti-
vamente responder.

Naturalmente que em periodos de crise as dificulda-
des, independentemente da sua dimensdo, tendem a
avolumar-se e, de certa maneira, acabam por limitar
ou condicionar as linhas orientadoras inicialmente gi-
zadas.

A especificidade da nossa profissdo, particularmente
no que concerne a uma nova visdo do seu exercicio
assente em critérios e valores qualitativos, a neces-
sidade de estruturarmos os nossos comportamentos,
ndo sé no interior da profissdo, mas também no seu
relacionamento com a sociedade em geral, sdo valo-
res perenes em que terd que assentar qualquer profis-
sdo, mas onde a dificuldade de implementacdo é bem
mais acentuada em periodos de crise e turbuléncia.
Nao obstante as dificuldades de todos conhecidas, a
Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, atenta a nova
realidade emergente do Estatuto, tem assegurado a
sua fun¢do no sentido de continuar a cumprir com a
nobre e digna missdo de construir uma profissdo me-
lhor para todos os TOC.

Os nossos actos, a nossa accdo, as nossas atitudes e
posicdes tém que ter um rumo, uma meta, um objecti-
vo, congregando-se e amalgamando-se numa osmose
que se traduz no resultado final alcancado.

Por isso, todas as accoes desenvolvidas em 2010 de-
correram e estiveram subordinadas a légica seguinte:

ESTRATEGIA GLOBAL DE ACGAO

Hoje, mais do que nunca, ndo sé em Portugal, mas
também noutros paises, com especial relevo para os
que integram a UniGo Europeia, a profissdo de con-
tabilista confronta-se com realidades completamente
diferentes de ha alguns anos a esta parte, criando-lhe
novas e mais exigentes realidades que os profissio-
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nais e as instituicdes reguladoras tém que saber com-
preender, recriar e orientar num caminho novo, mais
promissor.

Desde logo, o enorme desafio de proximidade que es-
tes profissionais tém que passar a ter com os centros
de decis@o das empresas, disponibilizando e interpre-
tando no contexto empresarial a informacdo contabi-
listica por eles construida.

Depois a necessdria sensibilidade e conhecimentos
para converter a informa¢do contabilistica num su-
porte e alavanca que sustente e dinamize o cresci-
mento das empresas, convertendo a visdo social do
“mangas de alpaca” em mais-valias activas de acom-
panhamento e aconselhamento das empresas portu-
guesas, com especial relevo para as de micro, peque-
na e média dimensdo.

Aquele universo empresarial e o espirito aventu-
reiro que lhe estd associado, acaba por oferecer
matéria-prima inesgotdvel de intervencdo destes
profissionais, possibilitando a reconversdo positiva

de um custo sofrivel, para um custo justificado e

imprescindivel na vida das nossas empresas.

Em substdncia, toda a accdo da Ordem tem sido
orientada no sentido dos profissionais se constituirem
em mais-valias nas empresas e ndo se reduzirem a in-
significante expressdo de receber, arquivar, classificar
e lancar os documentos de suporte contabilistico.

A reconversdo dos profissionais em criadores de valor
junto das empresas ndo é um produto acabado ou até
mesmo que se tenha a pretensdo de resolver de um
dia para o outro.

Eum objectivo que entronca com muitas outras e bem
complexas realidades. Desde logo, a predisposi¢do
mental dos profissionais para aceitarem este novo
desafio bem mais exigente do que o tradicional de-
sempenho.

Depois, a necessdria reestruturacdo dos conhecimen-
tos profissionais, concebidos numa estrutura base
(académica), bem mais polivalente do que a que nos
é familiar e num esforco continuo de formacgdo que os
profissionais ndo podem recusar.

Conforme se depreende, alcan¢ar e construir o novo




perfil do profissional, é matéria bem mais complexa
do que por vezes somos tentados a conceber, pois,
muitas vezes, este desiderato ndo depende sé da sua
propria vontade, mas sim de toda uma cadeia de fac-
tos que lhe sGo exdgenos e que por vezes escapam ao
seu controle ou influéncia.

Ndo obstante o descrito, é nossa convic¢do que o ca-
minho seguro e consolidado para a profissdo é o que
temos vindo a construir e mesmo tendo a consciéncia
que ele é drduo e de prolongada implementacdo, pois
caso ndo a reorientemos numa atitude activa e cons-
trutiva junto das empresas, estaremos condenados a
curto prazo a infeliz e insignificante “sina” de termos
nascido “guarda-livros” e a morrermos como “guar-
da-computadores”.

Esse é o desafio que aceitamos construir ao longo do
tempo, essa é a profissdo que pretendemos legar aos
nossos jovens de hoje, futuros Técnicos Oficiais de
Contas de amanhd, essa é também, a nossa contri-
buicdo histérica na construcdo de uma profissdo que,
estamos convictos, desempenhard um papel cada vez
mais importante na dindmica e consolidacdo da eco-
nomia empresarial e nacional.

Para a construcdo daquele objectivo contamos com a
seguinte organizagdo:

BREVE CARACTERIZAGAO DA ORDEM

A Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, assim desig-
nada pelo decreto-lei n.? 310/2009, de 26 de Outubro,
para além da alteracdo da denominacdo de Camara
para Ordem, procedeu a uma profunda alteracdo do
seu Estatuto (EOTOC).

As suas fun¢des e objectivos encontram-se definidos
no artigo 3.° daquele Estatuto, relevando particular-
mente a missdo de regular e disciplinar o exercicio
da profissdo de Técnico Oficial de Contas, missdo
que confere amplos poderes a Instituicdo, dentro dos
par@metros nele definidos e nos que, por efeito de
omissdo, competird aos 6rgdos competentes definir e
executar.

O reconhecimento do interesse publico a profissdo, no
desempenho das funcdes que por lei sGo delegadas
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aos profissionais, confere-lhe um poder de autorida-
de, sé possivel no desempenho de missdes de inte-
resse publico. A estrutura orgdnica concebida para o
desempenho da sua func@o encontra-se definida no
respectivo Estatuto, sendo:

a) Assembleia Geral: é o érgdo a quem compete o
poder deliberativo sobre as questées mais relevantes da
Instituicd@o, sendo ela constituida por todos os profissio-
nais no pleno gozo dos seus direitos, o que lhe confere
uma representatividade democrdtica e, por essa via, a
participacdo dos membros nas decisdes da instituicdo.

Constituicdo

Presidente Manuel dos Santos

Vice-presidente XTI
Secretdrio Antoénio Carvalho Martins

Maria Leonor Fernandes Ferreira da Silva

Secretdria

Para além dos membros efectivos, tem ainda dois su-
plentes.

b) Bastondrio: é uma figura orgdnica emergente da
recente alteracdo do Estatuto e é a face mais visivel
da Instituicdo, competindo-lhe, para além das fun¢des
de representatividade, gerir os servicos da Ordem,
presidir ao Conselho Superior e ao Conselho Directi-
vo, dirigir as revistas e, de uma forma geral, proceder
a gestdo da Ordem, executando as delibera¢des do
Conselho Directivo.

O primeiro Bastondrio eleito é Antdnio Domingues de
Azevedo.

¢) Conselho Superior: é um 6rgdo consultivo do
Bastondrio e do Conselho Directivo, tendo como fun-
damental fungdo, ser o garante que o rumo tracado
para a InstituicGo é o consentdneo com o que se en-
contra definido nos planos da accdo de longo ou curto
prazo. E uma espécie de “guardido” da profissdo que,
pela experiéncia, saber e conhecimento, garante que os
caminhos por ela trilhados sGo os mais adequados as
suas necessidades de consolidagdo e desenvolvimento.
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Constituicdo
Bastondrio, por ineréncia de funcdes
Vice-presidente do Conselho Directi-
vo, por ineréncia de fungdes

Rep. do Norte José Alberto Pinheiro Pinto

Rep. do Centro José das Neves Raimundo
Antonio Nabo
GELAGLE LGB Carlos Pinto
Rep. dos Agores Fernando Andrade
A ETGEIGE T LR Antonio José Alves da Silva
Jodo Lopes Ribeiro

IR Avetino Antdo
IR Leonel Pontes

Presidente

Vogal

d) Conselho Directivo: é o érgdo que define, por
exceléncia, as estratégias e a accdo institucional,
competindo-lhe deliberar sobre um vasto e complexo
campo de matérias, sendo a execucdo das delibera-
¢oes tomadas da competéncia do Bastondrio.

Constituicdo
Bastondrio, por ineréncia de funcoes

Presidente
AVACE S UL ELIEE Armando Pereira Marques
Vogal
Vogal
Vogal

Jaime Soares dos Santos
Filomena Felgueiras Moreira
Manuel Vieira

Vogal Ezequiel Fernandes

Rita Cordeiro

Vogal

Para além dos membros efectivos, o Conselho Direc-
tivo tem ainda quatro suplentes.

e) Conselho Fiscal: é o 6rgdo de fiscalizacdo da Ins-
tituicdo, competindo-lhe as funcdes definidas no Esta-
tuto, sendo-lhe primordialmente atribuidas as fun¢oes
de fiscaliza¢cdo do cumprimento das metas definidas
no Plano de Actividades e Orcamento:

Constituicdo
Presidente
Vogal
Vogal

Joaquim Cunha Guimardes
Anténio Cerqueira
Tomds dos Santos

Para além dos membros efectivos, o Conselho Fiscal
tem ainda dois suplentes;

f) Conselho Disciplinar. é o 6rgdo que tem sob a sua
responsabilidade o desempenho da fun¢do disciplinar
da profissdo. A sua accdo revela-se de fundamental im-
porténcia, n@o s6 na implementagdo de valores éticos
e deontoldgicos no exercicio profissional, mas também
no estabelecimento de regras de bom comportamento
no relacionamento entre os profissionais.

Constituicdo

Anténio Pereira Silvdao

Vogal Alberto Braz
José Prodéncio

Vogal

Para além dos efectivos, o Conselho Disciplinar, tem
ainda dois suplentes.

Na sequéncia da alteracao estatutdria, as sociedades
comerciais de contabilidade tém que obrigatoriamen-
te comunicar a Ordem a identificacdo do profissional
(TOC) que é definido como responsdvel técnico da
empresa, assumindo perante a Instituicdo a responsa-
bilidade pelo cumprimento das normas estatutdrias e
deontoldgicas estabelecidas para o exercicio da pro-
fissdo.

As sociedades profissionais de técnicos oficiais de
contas, elementos importantes de complementarida-
de profissional, sdo pela primeira vez consagradas no
Estatuto, estabelecendo-se a obrigatoriedade da sua
inscricdo na Ordem.

Aspecto relevante é a definicdo das fun¢des desem-
penhadas pelos profissionais, bem como alguns con-
ceitos que lhe s@o inerentes e que se encontram plas-
mados no art.® 6.2 do Estatuto da Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas.

Para além de uma clarificag@o mais rigorosa, das
responsabilidades dos profissionais, consagra-se um
campo mais vasto da sua actua¢do, nomeadamente
no que se refere ao acto declarativo para a Seguran-
¢a Social, abrindo-se novas portas de oportunidades
para a profissdo, bem como a introducdo do direito de
representatividade dos seus clientes junto dos servi-
¢os da administracdo fiscal, no procedimento gracioso
tributdrio.



A Ordem possui 13 representacdes em diversos distri-
tos do Continente e nas Regides Auténomas dos Aco-
res e da Madeira, procurando cobrir os pontos do pais
onde existe maior concentrac¢do de profissionais, en-
contrando-se sedeadas nas cidades de Aveiro, Braga,
Castelo Branco, Coimbra, Faro, Funchal, Leiria, Ponta
Delgada, Porto, Santarém, Setubal, Vila Real e Viseu.
Das mencionadas 13 representacdes, 12 sdo proprie-
dade da Ordem, apenas sendo arrendada a represen-
tacdo de Ponta Delgada.

Em termos de patrimoénio imobilidrio, para além
daquelas representacdes permanentes, a Ordem
é ainda titular da sua primeira sede, sedeada no
n.®. 58 da Avenida 24 de Julho, e da sede onde de-
senvolve a sua actividade, esta com a darea global
de cerca de 6 700 metros quadrados, localizada na
Avenida Barbosa du Bocage, n.? 45, ambas na cida-
de de Lisboa.

Organizagdo funcional

A Ordem, na execucdo da funcd@o que por lei lhe estd
cometida, estruturou a sua organiza¢gdo em depar-
tamentos e servicos, conforme a sua dimensdo ou o
desempenho.

Para aquele efeito conta com os seguintes departa-
mentos:

 Apoio aos Orgdos;

e Comunicagdo e Imagem;

e Consultoria;

¢ Funcionamento;

e Juridico;

e Sistemas de Informacdo.

Conta ainda com os servicos de:

¢ Contabilidade;

e Tesouraria;

e Recepcado e Expedicdo de Correio.

Existem ainda trés assessores do Bastondrio, sen-
do um para a drea juridica que é desempenhado
por Amdndio Silva, outro para a drea técnica que é
desempenhado por Paula Franco e um outro para a
area da educacgdo, que é desempenhado por Nelson
Ferreira.
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Os departamentos e servicos desempenham as se-
guintes funcdes:

Apoio aos Orgdos

Este departamento funciona na dependéncia directa
do Bastondrio e tem como principal missdo prestar
assisténcia aos érgdos, assegurar o funcionamento
das representacdes permanentes, prestar apoio ad-
ministrativo ao Bastondrio e executar as accdes ne-
cessdrias de apoio logistico as deslocacdes do Bas-
tondrio e dos restantes 6rgdos. Tem ao seu servico
27 colaboradores e, em 2010, apresentou os seguintes
elementos de funcionalidade:

¢ Secretariado ao Bastondrio;

¢ Tratamento da agenda do Bastondrio;

e Recepcdo e tratamento da correspondéncia do
Bastonario;

e Tratamento da correspondéncia expedida pelo
Bastondrio: (art.? 58.° - 104; art.® 54.° - 606; peritos
e emprego — 274; Controlo de Qualidade 507; enti-
dades equiparadas, art.os 11.° e 12.° do RAC — 357,
entidades formadoras, art.® 8. do RAC — 29; Fundo de
Solidariedade Social, novos e renovacgdes, - 16; Pen-
soes, BES e Seqguro de Saude — 188; diversos — 516;
Protocolos entregues — 84)

e Redaccdo das actas das reunides do Conselho Di-
rectivo (5, até Marco e entre 16 de Marco e 13 de
Dezembro, realizaram-se 34), do Conselho Superior
(3), dos presidentes dos Colégios de Especialidade (9);
e Secretariado ao presidente da Mesa da Assem-
bleia Geral;

e Tratamento da correspondéncia;

e Redaccdo das actas das Assembleias Gerais (3) e
das actas das reunides dos Orgdos da OTOC (5);

e Secretariado ao Conselho Directivo;

e Tratamento de toda a correspondéncia remetida
para o Conselho Directivo (3 246);

e Tratamento da correspondéncia despachada pelo
Conselho Directivo (9 643)

* Notas internas do Conselho Directivo para os di-
versos Departamentos e Orgdos da OTOC (85);

e Correspondéncia despachada: para o Departa-
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mento Juridico — 7 252; para o Departamento Técnico
— 145; para o Departamento de Funcionamento — 958;
para o Conselho Disciplinar — 381; para a Comissdo
do Controlo de Qualidade — 393 e para os Assessores
do Bastondrio — 514;

e Fotocodpias (48 000)

e Secretariado ao Juri de Exame (4 actas e organiza-
¢do de 3 exames, num total de 2 579 candidatos, com
4 109 provas e a tiragem de 91 471 fotocédpias);

e Secretariado ao Gabinete de Estudos da OTOC (11
actas);

e Secretariado a Comissdo do Controlo de Quali-
dade (20 actas; 447 processos concluidos e 250 pro-
cesso em curso e sorteados com processo para de-
correr em 2011, 748 e emitidas 118 notas internas);
e Secretariado a Comissdo da Formacdo a Distancia;
e Secretariado @ Comissdo de Inscricdo (até Marco
de 2010 — 12 actas e 13 notas internas, correspondén-
cia tratada - 1 024);

e Secretariado ao Conselho Técnico (até Marco de
2010 — 4 actas e 9 memorandos, correspondéncia tra-
tada - 361);

e Secretariado @ Comissdo eventual de Acompanha-
mento e Verificacdo da Formacdo Equiparada (4 ac-
tas, efectuadas 8 visitas, emitidas 2 notas internas);

e Secretariado a Comissdo Eventual de Andlise, Ve-
rificacdo e Renovacdo dos Protocolos de Dispensa de
Estdgio em 2010 (6 actas, 44 visitas efectuadas, emi-
tidos 5 Notas internas);

e Conselho Fiscal, recebidas por e-mail V/ICF — 64;

e Secretariado & revista «Contabilidade e Gestdo»
(tratados 19 artigos);

e Secretariado a Comissdo da Histéria da Contabi-
lidade.

e Qutras acgoes:

Contactos com as organizagdes estrangeiras congé-
neres, preparacdo das inscri¢cdes e deslocacdes para
congressos/reunides: IFAC, em Kuala Lumpur (Novem-
bro); EFAA, em Bruxelas (Janeiro) e Londres (Maio);
FEE, em Veneza (Abril); Encontro Luso-Brasileiro de
Contabilidade em Outubro (Florianépolis); CILEA, em
Buenos Aires (Marco), na Bolivia (Agosto) e em Mar-

selha (Dezembro).
Promoc¢do e organizacdo de eventos da respon-
sabilidade do Conselho Directivo — Tomada de Posse

dos novos Orgdos; cerimonias de acolhimento aos no-
vos TOC; lancamento de livros na sede; conferéncia
do Gabinete de Estudos; Encontro de Histéria da Con-
tabilidade; lancamento do Encontro Luso-Brasileiro
de Contabilidade; VIII Encontro Nacional dos TOC;
Jantar de Natal;

Organizac¢do e marcagdo de viagens e estadias dos
membros dos érgdos da OTOC, dos colaboradores,
do departamento juridico, departamento técnico e as-
sessores do Bastondrio;

Economato (compras, registo, acomodacdo, recep-
¢do dos pedidos e distribuicdo);

Biblioteca (entrada e registo de 290 livros);

Representa¢des da Ordem:

Presencas Correio  Ap. Juridico
B 101 104
Viseu 499 208

Sede da OTOC
Na central telefénica foram atendidas 64 718 cha-

madas;

Na recepcdo foram atendidas 6 205 pessoas;

Registo de entradas, incluindo participantes em
accdes de formacado, 24 896;

Na «Pasta TOC» geral foram respondidas 2 411
questdes e no Controlo de Qualidade 1 164;

Foram elaboradas e expedidas 8 857 cartas.
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Comunicagdo e Imagem

Este departamento funciona sob a responsabilidade
do Bastondrio e tem como missdo orientar e executar
as acgoes de divulgacdo da Ordem, bem como coor-
denar as diversas participacdes na imprensa, radio e
televisdo.

Tem sob a sua responsabilidade a edi¢do das revistas
da Ordem, o grafismo e apresenta¢do das diversas
publicacdes que a Instituicdo leva a efeito, inclusive as
revistas publicadas.

Integra-se também na sua funcionalidade, embora
sob a orientacdo e responsabilidade dos respectivos
técnicos, a edicdo e actualizacdo da base de dados
«SITOC» da Ordem, bem como a orienta¢do da co-
municacdo da formacdo a distancia.

Tem ao seu servico trés técnicos de comunicagdo, um
designer, dois técnicos e um administrativo.

No decurso de 2010 apresentou os seguintes elemen-
tos de funcionalidade:

e Assessoria de imprensa ao Bastondrio

e Coordenacdo e edicdo de todas as publicacdes
editadas pela Ordem: «Revista TOC», «Contabilidade
e Gestdow, «Anudrio Financeiro dos Municipios Portu-
gueses», manuais e brochuras de apoio a semindrios

e conferéncias;

e Edicdo e manutenc¢do de conteudos no site; gestdo
das ferramentas relacionadas com as redes sociais:
Facebook, YouTube, Twitter e Flickr; Newsletter OTOC
aos membros;

e Coordenacdo das gravacdes dos cursos de forma-
¢do a distancia;

e Participacdo da Ordem nos espacgos de opinido dos
diversos jornais, «SIC-Noticias» e «TSF»;

¢ Difusdo de informacdes/comunicados a imprensa
e Elaboracdo de diversa documentacdo e cobertura
de todas as conferéncias/semindrios da OTOC;

e Producdo do CD-ROM,;

e Organizagdo e coordenacdo das conferéncias com
a «TSF» e «Didrio Econémico;

e Organizacdo e coordenagdo de todas as conferén-
cias da Ordem, ceriménia de acolhimento aos novos
membros e Encontro Nacional dos TOC;

e Coordenacdo, edicdo e actualizacdo do tempo de
antena e do video institucional da Ordem;

* Grafismo e pagina¢do dos manuais de formagdo;
e Design grdfico de todos os materiais de comuni-
cacdao;

e Gestdo do envio de comunicagdes aos membros
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Em 2010 foram publicados 12 nimeros da «Revista
TOC» e um da «Contabilidade e Gestdo».

Em 2010 elaborou-se, diariamente, uma revista de
imprensa, distribuida por e-mail aos colaboradores.
Manteve-se os «Recortes OTOC» e de imprensa, com
periodicidade semanal, disponibilizados aos membros
(«Pasta TOC») e aos colaboradores.

Foi também enviada a newsletter OTOC a todos os
colaboradores da Instituicdo.

Um dos grandes objectivo deste departamento, para
além do cumprimento das tarefas delineadas, foi tam-
bém o de sedimentar a presenca da OTOC nos media,
em geral.

Nesse dmbito, a Ordem continuou a colaborar, sema-
nalmente com: «Vida Econémica», «Jornal de Nego-
cios», «SIC-Noticiasy», «TSF» e «Didrio de Noticias da
Madeira.

Também em 2010 iniciou-se no «Didrio Econémico»
uma coluna quinzenal de opinido da autoria do Bas-
tondrio.

Na drea da comunicacdo externa, a OTOC aprofun-
dou a parceria firmada com a «TSF», mantendo o
programa didrio «Conselho Fiscal», emitido durante a
semana, de manhad e a tarde.

A Ordem manteve uma presenca assidua nos érgdos
de comunicacdo social, tendo crescido a visibilidade
da Instituicdo e da profissdo, introduzindo-se maior
credibilidade publica.

A OTOC foi solicitada pelos media com maior frequén-
cia face ao ano anterior.

O Bastondrio foi convidado a pronunciar-se com
maior assiduidade sobre temas de actualidade rela-
cionados com a Fiscalidade e a Contabilidade.

A grande preocupagdo foi manter e melhorar a pre-
senca e imagem institucional da OTOC no exterior,
por um lado e dar, por outro, aos TOC a melhor infor-
macdo (actualizada) possivel.

Pelas caracteristicas de que se reveste o funciona-
mento do DCI, ndo se pode aferir apenas uma leitura
através dos nimeros.

Principais tarefas desenvolvidas em 2010, tendo sem-
pre em considera¢do a prossecucdo de uma politica

de comunicacdo eficiente, dindmica e apoiada nas fer-
ramentas disponibilizadas pelas novas tecnologias.
Referéncias @ OTOC nos érgdos de Comunicacdo Social:

1.2 semestre de 2010

Tetovisao [R8

Radio 1

2.2 semestre de 2010

| [Jul.|Ago. |Set.|Out. |Nov. Dez.|
NS 2 74 23 39 34 49
3 0 3 2 3 4
R A

A OTOC foi mencionada 1 021 vezes em 2010 na co-
municacdo social, atendendo a que nas rddios e tele-
visdes as declaracdes sdo transmitidas mais do que
uma vez, nomeadamente nos canais de informagdo
continua.

Livros editados/ apresentados pela Ordem
Contabilidade das TIC: despesas de ID, activos intangiveis e
reconhecimento de réditos
SNC: Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Casos prdticos
A adopgdo pela primeira vez do novo normativo (SNC) — 2 Volumes
SNC - Sistema de Normalizacdo Contabilistica
SNC — Teoria e Prdtica
VI Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses
Guia Fiscal = N.2 2
SNC e as PME — Casos prdticos
Gestdo Financeira — Andlises de Investimentos
SNC - Casos Prdticos e Exercicios Resolvidos
Elementos da Contabilidade Geral (25.° Edi¢cdo)
SNC - Contabilidade Financeira
Estatuto da OTOC
Total

Intervengdes no site:

A pdgina oficial da Ordem na internet continua a ser
uma das prioridades no dmbito da estratégia de co-
municacdo entre a InstituicGo e os membros. A actu-
alizagdo didria de noticias de cardacter técnico e le-
gislativo é uma das funcées que cabe ao DCI. Como



ndo podia deixar de ser, este departamento procede
a insercdo das noticias publicadas na imprensa sobre
a OTOC ou envolvendo responsdveis do Conselho Di-
rectivo ou colaboradores da Institui¢do.

Assim, foram inseridas, ao longo do ano, um total de
692 noticias, distribuindo-se pelos seguintes itens:
OTOC nos media: 237

Comunicados: 124

Opinido: 111

Revista de imprensa: 220

Consultoria

Este departamento tem como missdo elaborar as res-
postas das questdes técnicas colocadas pelos membros,
prestar assisténcia técnica ao Conselho Disciplinar em
matérias relacionadas com o exercicio da profissdo,
elaborar textos de cariz técnico para os meios de comu-
nicacdo social e assegurar, em caso de necessidade, a
execucdo de accoes de formacdo para os profissionais.
Funciona sob a orienta¢d@o do vice-presidente, Arman-
do Marques, tem ao seu servico 17 técnicos superiores
e 2 técnicos administrativos. Em 2010 apresentou os
seguintes elementos de funcionalidade:

e Atendimento presencial

Foram efectuados 518 atendimentos nas instalacoes
da Ordem, sendo o més de Mar¢o o que registou mais
membros atendidos presencialmente, 75.

e Atendimento telefénico

Foram atendidos 19 928 telefonemas de cardcter téc-
nico, sendo o valor médio registado por més de 1 660
telefonemas. E de referir um aumento de 9,43 por cen-
to em relacdo ao numero de atendimentos telefénicos
de 2009.

O més que registou uma maior solicitacdo a este de-
partamento, em questdes colocadas por telefone, foi
o de Marco, com 2 487 telefonemas.

* Questoes escritas

Durante o ano em andlise foram efectuados a este
departamento 8 462 pedidos de pareceres escritos,
representando este nimero um acréscimo de 4,15
por cento relativamente ao ano transacto, em que
o numero destes pedidos foi de 8 125. Porém, dos
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8 462 pedidos formulados, 706 foram anulados por
diversos motivos (questdes fora do dmbito do con-
sultério, a pedido do TOC, duplicac@o e pedidos de
resposta). Os técnico internos emitiram 5 879 pa-
receres de resposta a esses pedidos e aqueles que
transitaram de 2009, representando 79 por cento do
total de respostas. Os consultores externos assegu-
raram 1 569 respostas.

O total de pareceres emitidos durante 2010 totalizou
7 448, o que comparando com o ano de 2009, em que
foram emitidos 7 290 pareceres, significa um acrésci-
mo do numero de respostas de 2,17 por cento.

No fim de 2010 estavam por responder apenas 308
pedidos de parecer, sendo que destes, dez pertenciam
a consultores externos.

e Artigos e crénicas em meios de comunicagdo social
Foram elaborados pelos técnicos deste departamento
160 artigos, dos quais 34 para o «Jornal de Nego-
cios», 24 para a «Vida Econémicay, e ainda 102 créni-
cas referentes a «TSF».

Estes artigos foram elaborados no dmbito de uma
colaboragdo semanal com o «Jornal de Negocios»
e quinzenal com a «Vida Econdmicay». As crénicas na
TSF, designadas “Conselho Fiscal”, sdo transmitidas
nos dias Uteis.

Funcionamento

Este departamento funciona sob a orienta¢do das di-
rectoras Filomena Moreira e Rita Cordeiro, tendo como
missdo assegurar a funcionalidade, isto é, uma espécie
de secretaria-geral, onde sdo entregues e analisados
0s processos de inscric@o, emite e regista os recibos en-
viados aos membros, quer de quotas, quer relaciona-
dos com a participa¢do nos eventos organizados pela
Ordem, regista os créditos da formagdo equiparada e
todas as funcdes de cardcter geral inerentes a@ Ordem.
Em Lisboa, dado ndo haver representacdo permanente,
assegura o apoio ds reunides livres e a todas as ac¢oes
de formacdo e eventos ai realizados.

Tem ao seu servico nove colaboradores e no decurso
do ano de 2010 apresenta os seguintes elementos de
funcionalidade:
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Art.© 10.° Declaragdes recebidas e registadas

Brochuras vendidas
[Cadastro  JNEEEEE

Pedidos recebidos no ano
Enviadas aos membros
Pendentes ano

Subtotal

Inscrigdo, situagdo contributiva, situacdo perante a OTOC

Correspondéncia Diversa

Encontro dos TOC Inscricoes

Conferéncias

Congressos

A distancia

Eventual

Permanente

Formagdo OTOC Recorrente

Segmentada

Reunides livres — Noites SNC
Reunides livres

Sessdo de esclarecimento
Subtotal

Formagdo equiparada Inscricoes
Ll LT IS A [0 T EH L eitura e resumo para Conselho Directivo

Reservas de alojamentos
Reservas de auditérios
Logistica Reservas de hospedeiras
Reservas de catering
Subtotal

Membros - Reinscri¢des
R d id Inactivos
eentradas e saidas Subtotal

Processos de candidatura pendentes ano anterior:
Recebidos

Aceites

Recusados e nulos

Pendentes ano

Subtotal

Processos de estdgios pendentes ano anterior:
Entradas:

Estdgios terminados c/aproveitamento
Estdgios terminados s/aproveitamento
Pendentes ano :

Subtotal

Processos de exame pendentes ano anterior:
Entradas:

Aprovados exame

Reprovados exame

Pendentes ano - Aguardar exame

Pendentes ano - Reprovados aguardar pagamento exame
Subtotal

Membros - Apds estdgio e exame

Membros - Apés exame

Subtotal

Candidaturas

Membros

Processos de candidatura a TOC

admitidos

Mensagens entradas e saidas

Reaquisioes

m Requisicoes e lancamentos de alteragdo de situacdo
Requisicdes
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Recebido (candidaturas, quotas, formacdo, ATD, vinhetas, art.® 10,
Atendimento telefénico Efectuado (candidaturas, formacdo, art.® 10.°
Subtotal

_ Subtotal Proc. de candidatura + estdgio + exame + membros

11 061
33780
13 447
47 227

460
18 861

168

168
124

0

445

7 147
0

8 951
47 872
320
420
8367
39 760
38392
3187
154 416
9268
6255
108
1461
231
116
1916
57
1069
1126
148
1262

3149
128
940

1068

5923

4692
245

207 739

4985

11 061
0

0

0

460

18 861

152
16

168
124

0
1043
7147
0
8951
47 872
320
420
8367
39760
38392
3187
154 416
9268
6 255
247

1 461
430
46 139
48277
57
1069
1126
0

0
1083
44

283
1410
0

0

188

7

101
296

0

0
1068
375
501
1205
3149
128
940
1068
5923
4692
245
207 739

230 335

I T I N Y

o OO o

460

152

180
124
1541

w1

(&)

1068
5718
4 686
0
0
4977

ot ___________________|474911] 699993/ 20031]



Juridico

O departamento juridico funciona sob a orientacdo
do vice-presidente do Conselho Directivo, Armando
Marques.

Tem como principal objectivo responder as questoes
de natureza ética e deontoldgica do exercicio da pro-
fissdo, instruir os processos que, nos termos estatu-
tarios, devem ser enviados ao Ministério Publico e
os processos disciplinares, responder a questdes dos
membros que se integrem na interpretacao de aplica-
¢do das normas que os profissionais tém que observar
no exercicio da profissdo, bem como, de uma forma
geral, representar, mediante procuracdo do Bastond-
rio, a Ordem nos Tribunais.

Tem ao seu servico 19 licenciados, dos quais 3 sdo
advogados e ainda 10 administrativos.

Em 2010 apresenta os seguintes elementos de fun-
cionalidade:

Processos instaurados: Foram instaurados 7 354
processos, o que significou um pequeno decréscimo
de 3,22 por cento em relagdo ao ano de 2009 (7 599);

RELATORIO E CONTAS 2010

Dos quais:
;
I

Nos processos de averiguagdes, a grande maioria
destina-se a aferir o cumprimento do dever de leal-
dade e a existéncia de motivo justificado para ndo en-
cerrar o exercicio fiscal, nos termos e, para os efeitos
do artigo 54.°, n.* 2 do EOTOC.

No dmbito dos recursos também se verificou um au-
mento de decisdes favordveis aos recorrentes no total
de 23, o que significou um aumento de 64,29 por cen-
to relativamente ao ano anterior (2009 — 14 recursos
com provimento).
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Comparativamente a 2009, constata-se:

Averiguacgoes -12%
Esclarecimentos +3,48%

+60,92%
Pedidos de cancelamento voluntdrio - 1%
Pedidos de suspensdo voluntdria - 32,87%
Remessa ao Conselho Disciplinar - 18,49%

De notar, que a fase deciséria dos conflitos é dirimida
e sancionada pelo Conselho Disciplinar.

«Pasta TOC» - Foram respondidas através da «Pas-
ta TOC» 4 104 mensagens. Tal significou um acrésci-
mo de 11,25 por cento relativamente a 2009 (3 689).
De notar, que as mensagens na «Pasta TOC» geram
processos de averiguagdes ou de esclarecimentos, se
ndo respeitarem a matéria que esteja a ser tratada.

Atendimento

Atendimento telefénico a membros 15 532
Atendimento presencial a membros 880
Atendimento telefénico e presencial 3514

a ndo membros

Tal significa que se verificou um aumento de chamadas tele-
fonicas de membros de 24,44% (2009 — 12 482 chamadas);
O atendimento presencial a membros registou um
acréscimo 33,13% (2009 - 661 atendimentos);

No cdmputo global, o atendimento telefénico e pre-
sencial a membros totalizou 16 412, o que se traduziu
num aumento de 25,25 por cento (2009 — 13 103);

O atendimento telefénico e presencial a ndo membros tam-
bém registou um aumento de 6 por cento (2009 — 3 315).

Contencioso — Como se sabe, o Conselho Discipli-
nar aplica as penas disciplinares que podem ir desde
a pena de adverténcia, @ multa, a suspensdo da ins-
cricdo até trés anos ou mesmo a expulsdo da Ordem.
No caso da pena de multa ndo ser paga voluntaria-
mente, no prazo de 30 dias, apds a notificacdo do
Acérddo, o processo é encaminhado para cobranca
coerciva nos tribunais.

Acgoes executivas intentadas em 2010 315

14

No cémputo global, desde 2002, foram ja instauradas
1 610 acgoes executivas com vista a cobranca coerciva
de penas de multa. Destas, 656 estdo concluidas e em
410 foi possivel obter o pagamento da pena de multa.
Acgoes administrativas (2010) (recursos de decis6es
do Conselho Disciplinar) - 9 + 1 providéncia cautelar.
Das 32 accdes administrativas que foram intentadas,
estdo concluidas 14 acg¢des, das quais 12 tém decisdo
favordvel a Ordem.

Instrugdo disciplinar

Relatérios para deduzir despacho de acusacdo 959

Relatérios de convolacdo de processos de inquérito 221
em processos disciplinares

Relatérios com proposta de aplicacdo de pena disciplinar 810
Relatoérios com proposta de arquivamento 2174
TOTAL 4164

Correspondéncia no admbito da instrugdo
Expedida
Recepcionada

14 605
18739

A que acresce:

Correspondéncia geral

Expedida 25250
Recepcionada 8 590

Sistemas de Informacgdo

Este departamento, que funciona sob a orientagdo do di-
rector Jaime dos Santos, tem como miss@o gerir todo o
processo informdtico da Ordem, desde a sua concepc@o
e desenvolvimento, incluindo as accdes necessdrias d
sua manutengdo. Tem ao seu servico nove técnicos. Para
além da estrutura interna, tem ainda o apoio no dmbito
da consultoria permanente de dois assessores externos.
No decurso de 2010 apresenta os seguintes elementos
de funcionalidade, destacando-se os seguintes projectos
de maior relevancia no ano transacto:

¢ Gestdo de acessos a formacdes;

* Novo sistema de newsletter;

e Disponibilizacdo e integracdo com a BD membros
da declaragdo de pontuacdo e o requerimento para o
Fundo de Pensdes.

Comunicagdo:



* 4044 chamadas atendidas;

e 234 mensagens de correio electrénico;

e 276 atendimentos presenciais;

¢ 353 mensagens através da «Pasta TOC».
Pagamentos de quotas:

* 141 077 por MB;

e 4572 por CTT,

* 13 546 por transferéncia bancdria;

e 2 285 com entregas para Fundo de Pensdes.
E-learning:

e Apoio a 24 formagdes a distancia (processamento
de inscricdes e dados de acesso);

e Gestdo de seis formacdes a distdncia.

Pedidos internos (2 335):

e 726 para suporte técnico;

e 446 para desenvolvimento «Oracley;

e 445 para suporte administrativo.

Site e «Pasta TOC»:

e 23759 questdes colocadas na «Pasta TOCy;
e 63 280 mensagens no forum;

e 32 522 43 acessos ao site;

* 9906 629 paginas visualizadas;

e 3,05 paginas vistas por cada visita ao site;

e 1529 375 acessos com autenticacdo de membros re-
gistados;

e 593 inscricoes “Empresa na hora”;

e 311 inscricoes “Empresa na hora estrangeiro”;
e 58087 actualizacoes de dados.

Servico de Contabilidade

Tem como missdo executar todas as operacdes contabi-
listicas relacionadas com a contabilidade da Ordem, bem
como proceder ao processamento mensal dos saldrios.
Estd sob a responsabilidade funcional do director
Manuel Vieira e tem ao seu servico permanente trés
colaboradores. Em 2010 apresentou os seguintes ele-
mentos de funcionalidade:

Contabilidade

e Recepcdo de documentos, arquivo por natureza de
didrios, classificacdo e posterior registo efectuados pe-
los servigos de contabilidade/servicos de tesouraria;
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* Numero de documentos registados em 2010, nos

didrios de:

197
5943
o 162
6 135

Operacgoes diversas 7 007

27 434

Pessoal

e Recepcdo e tratamento de documentos de ausén-
cias e horas extraordindrias dos funciondrios;

* Processamento dos vencimentos;

* Processamento mensal de honordrios — independentes.

Servico de recepgdo e expedi¢do de correio

Este servico, sob a responsabilidade funcional do di-
rector Jaime Santos, tem como missdo recepcionar e
registar toda a correspondéncia recebida por via pos-
tal pela Ordem, bem como proceder a distribuicdo das
questoes colocadas na «Pasta TOC». Serd em breve
objecto de reestruturacdo, passando a concentrar e
digitalizar, com excepc¢do das dirigidas ao Bastondrio,
todas as comunicagoes, independentemente da sua for-
ma, origem ou destino e proceder ao seu registo numa
base electrénica unica que serd depois distribuida pelos
respectivos departamentos, servicos ou responsdveis.
Tem ao seu servico trés colaboradores e, em 2010,
apresentou os seguintes elementos de funcionalidade:

Correspondéncia recebida

N.2 de cartas

Janeiro 3537
Fevereiro 3483
Marco 4 845
Abril 3568
Maio 3747
Junho 2 853
Julho 2 893
Agosto 2905
Setembro 2 842
Outubro 3127
Novembro 2 679
Dezembro 5234

Total

41713
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Totais por :
[ Cartas reg. | Cartas /regRSF | Rsf-Reg. |
23994 17 485 234 0
Total: 41713

Registos de cartas (MT)

[ Mes | N.:decartas

Janeiro 2 006
Fevereiro 1787
Margo 2028
Abril 1600
Maio 1714
Junho 1601
Julho 1543
Agosto 1158
Setembro 1948
Outubro 1815
Novembro 1443
Dezembro 1715
[Total | 20358
«Pasta TOCy»
[ Més | Questdes varias |
Janeiro 1694
Fevereiro 1373
Marco 1727
Abril 1259
Maio 1042
Junho 1009
Julho 1248
Agosto 1258
Setembro 2323
Outubro 1639
Novembro 1620
Dezembro 1395

E-mails («Pasta TOCy)

Janeiro 321
Fevereiro 247
Marco 424
Abril 279
Maio 230
Junho 388
Julho 359
Agosto 212
Setembro 502
Outubro 330
Novembro 302
Dezembro 254

Correio devolvido/recebido

Janeiro 1251
Fevereiro 905
Marco 1586
Abril 762
Maio 1339
Junho 709
Julho 748
Agosto 1141
Setembro 823
Outubro 966
Novembro 723
Dezembro 2016

(*) — inclui cartas devolvidas dos PDQ

Cheques recebidos

Janeiro 895
Fevereiro 400
Margo 422
Abril 632
Maio 462
Junho 31
Julho 381
Agosto 674
Setembro 385
Outubro 310
Novembro 365
Dezembro 572

5 809

Vale postal recebidos

Janeiro 32
Fevereiro 12
Marco 27
Abril 34
Maio 8
Junho 8
Julho 22
Agosto 25
Setembro 24
Outubro 12
Novembro 1"
Dezembro 31

Toal 2



Sumula por percentagem comparativa:

Correspondéncia recebida

43 807 41713
Variagao (-) 4,78%
Registos (MT)
23 574 20 358
Variagao (-) 13,64%

«Pasta TOC»

15 845 17 587

Variacdo (+) 10,99%

E-mail («Pasta TOCy):

4494 3848
Variacdo (-) 14,37%

Correio devolvido (inclui PDQ)

13 610 12 969
Variacdo (-) 4,71%

Cheques recebidos

8 300 5809
Variagdo (-) 30,01%
Vale postal
260 246
Variacdo (-) 5,38%

Servico de tesouraria

Funciona sob a responsabilidade do director Manuel
Vieira e tem como papel fazer a gestdo dos meios li-
quidos financeiros da Ordem. Procede ao pagamen-
to das despesas e controle da receita, independen-
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temente do meio utilizado. Tem ao seu servico trés
colaboradores e apresenta os seguintes elementos de
funcionalidade:

e Pagamentos de quotas efectuados no site da OTOC
sistema on-line — UNICRE MB-net: 237 184;

e Pagamentos efectuados quotas efectuados nos
CTT: 4 614;

e Cheques e vales postais recebidos/registados para
pagamento de quotas, vinhetas e das varias ac¢oes de
formacgdo: 5 208;

¢ Taloes de depdsitos preenchidos: 1 987,

e Cheques emitidos pela OTOC (membros e forne-
cedores): 3 198;

e Débitos em conta — transferéncias bancarias —
e-banking: 2 965

¢ Transferéncias bancdarias: 75;

e Elaboracdo de cartas a devolver cheques os mem-
bros por se encontrarem incorrectos e correspondén-
cia geral: 271;

e Facturas de fornecedores recebidas e registadas
na gestdo comercial: 3 853;

Recibos Mod. 6 (verdes) recebidos e registados na
gestdo comercial: 2 282;

e Membros/registos que optaram pelo pagamento
por Multibanco 67 761 - 1.° trimestre, 17 904 - 2.° tri-
mestre, 11 758 - 3.° trimestre, 11 458 - 4.° trimestre:
Total: 108 838;

* Membros/registos que optaram em 2010 pelo pa-
gamento pelo sistema de débitos directos: 885;

e E-mails recebidos pelo endereco ctoc.tesouraria@
otoc.pt: 1 644;

e «Pasta TOC » - Questdes entradas: 650;

e Questoes respondidas: 648;

* Questdes devolvidas: 2;

e Atendimento call center — Tesouraria-telefonemas
atendidos: 10 669;

e Telefonemas perdidos: 137.

A execucdo das inimeras tarefas que materializam a
fun¢do da Ordem sdo garantidas por um conjunto de
pessoas, sendo 26 dirigentes e 115 colaboradores.
Para além do quadro descrito, sem prejuizo do re-
curso em casos pontuais @ prestacdo de servicos de
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especialistas para as mais diversas dreas, a Ordem
conta ainda com a prestacdo regular de apoio técnico
de cerca de 15 técnicos externos para a elaboragdo
de pareceres a respostas a questoes colocadas pelos
membros, bem como dois consultores permanentes
para a drea da informdtica e dois para a actualizacdo
permanente da base de dados do SITOC.

Os gastos de funcionamento dos diversos departa-
mentos e servicos apresenta a seguinte estrutura:

Andlise de gastos por departamento (2010)

Gastos (euros) | % s/ total

Departamento

Assessores do Bastondrio 108 083,00 3,80
Apoio aos Orgaos 306 031,00 10,75
Departamento Juridico 723 195,00 25,41
Departamento de Consultoria 466 175,00 16,38
Departanjento de Sistemas de 214 523,00 7.54
Informagdo

Servico de Correios 60 642,00 2,13
Departamento de Funciona- 240 207,00 8,44
mento

Servico de Contabilidade 85 249,00 2,99
Servico de Tesouraria 109 226,00 3,84
D~epart0mento de Comunica- 200 033,00 703
¢do e Imagem

Secretarla(lio. dos assessores 13 496,00 0.47
do Bastondrio

Representacdes permanentes 319 579,00 11,23
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Comissoes

Em funcd@o da especificidade dos temas a tratar, as
comissoes existentes na Ordem podem ter uma ca-
racteristica de permanéncia, sendo denominadas por
comissoes permanentes ou de duragdo limitada no
tempo, sendo denominadas por comissdes eventuais.
No que respeita ds comissdes permanentes, em 2010,
funcionaram as sequintes: Histéria da Contabilidade,
Juri de Exame de Admissdo a Ordem, Controlo da
Qualidade, Acompanhamento de Estdgios e Imple-
mentac¢do da Contabilidade Publica.

Relativamente as comissoes eventuais, em 2010 fun-
cionaram as seguintes: Acompanhamento da For-
macdo a Disténcia; Verificagdo junto das Escolas do
Cumprimento dos Protocolos de Dispensa de Estdagio
e Verificacdo e Controle de Funcionamento da Forma-
¢do Equiparada, junto das entidades acreditadas pela
Ordem.

Todas as comissdes desempenham a sua missdo sob
as orientacdes do Bastondrio, executam as fun¢des
que foram definidas na sua cria¢do e no ano transacto
apresentaram a seguinte actividade:

Comissoées permanentes
e Histéria da Contabilidade
Esta comissdo tem como missdo, em concertacdo com
o Bastondrio, dinamizar, tratar e executar todas as
acgoes relacionadas com a histéria da Contabilidade.



E presidida por Lucia Lima Rodrigues, sendo ainda in-
tegrada por Maria Leonor Fernandes Ferreira da Silva
e Joaquim da Cunha Guimardes.

Em 2010 teve a seguinte actividade: concebeu e or-
ganizou o lll Encontro de Histéria da Contabilidade,
realizado em Lisboa e Braga, tendo nele sido apre-
sentado o livro de Hernani Carqueja, intitulado «Arte
da Escritura Dobrada que Ditou na Aula do Comércio
Jodo Henrique de Sousa Copiada para Instu¢do de
José Feliz Vendancio Coutinho no ano de 1765».

Foi assinado um protocolo com a AECA, com vista
ao desenvolvimento do intercambio da investigacdo
no dmbito da Histéria da Contabilidade, bem como a
cooperacdo e colaboracdo entre ambas as entidades.
e Juri de Exame

O juri de exame é presidido por Pedro Roque, inte-
gram-no ainda os seguintes elementos: Maria Leonor
Fernandes Ferreira da Silva, José Alberto Pinheiro
Pinto, Domingos Cravo, Avelino Antdo, Pires Caiado,
Ezequiel Fernandes e Péga Magro.

Tem como miss@o conceber, preparar, organizar e re-
alizar em todo o territério nacional os exames de ad-
missdo a Ordem e desenvolveu a seguinte actividade:

(em 2010 realizaram-se trés exames de admissdo a
Ordem):

.2 candidatos

Locais

Aveiro, Braga,

13 Marco 243 33%
Castelo Branco,
Coimbra, Evora,
26 Junho 257 789 14%
Faro, Funchal,
Leiria, Lisboa,
Ponta Delgada,
30 Out. 10 31 66%

Porto, Santarém,
Vila Real e Viseu.

Do ponto de vista organizacional e logistico, os exa-
mes decorreram com toda a normalidade.

O dltimo dos trés exames realizados em 2010 foi ja
preparado de acordo com novo modelo entretanto
adoptado e que se caracteriza, essencialmente, pelo
facto de ter incluidas as questdes de MED - Matérias
Estatutdrias e Deontoldgicas, ndo constituindo estas
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uma prova auténoma, o que talvez explique os exce-
lentes resultados verificados.

Em 2010, manteve-se o esforco relativo ao nimero de
localidades em que o exame se realizou, que ascendeu
a 15, o que representa uma mobilizacdo logistica as-
sinalavel.

No que respeita @ composicdo do Juri de Exame, ndo
se verificou qualquer alteracdo em 2010.

e Controle da Qualidade

A Comissdo Permanente do Controle da Qualidade,
em bom rigor, compreende duas comissdes, sendo
uma a comissd@o coordenadora, por isso a quem com-
pete dinamizar e verificar o controle da qualidade e a
outra constituida pelas equipas de controladores.

A comissdo coordenadora é presidida por Antoénio
Lopes Pereira e constituida por Carlos Grenha, Pedro
Caeiro, José Veiga Pereira e Jaime dos Santos, este
em representacdo do Conselho Directivo.

Em 2010 apresentou as seguintes actividades:

Na sequéncia das elei¢des realizadas em Fevereiro
de 2010 e a consequente entrada em vigor do actual
Estatuto da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas,
a Comissdo obteve a necessdria confirmagdo de con-
fianca do Conselho Directivo, bem como nas Equipas
de Controlo de Qualidade (ECQ).

A actividade da CCQ manteve-se centrada em dois
vectores fundamentais: por um lado, dar seguimento
aos controlos de qualidade programados e em curso;
por outro, considerando absolutamente estratégica e
fundamental a atitude das ECQ, manter com estas um
contacto permanente e um acompanhamento muito
proximo.

A solicitacdo da derrogac@o aos limites da actividade
nos termos do n.? 5 do art.® 8.° do EOTOC, ficou a
cargo da CCQ. Neste sentido, foram estabelecidos os
critérios e a metodologia de abordagem para estes
controlos e, face aos pedidos entrados, foram efec-
tuados e avaliados com proposta de despacho os pri-
meiros trés pedidos de derrogacdo.

Em cumprimento do regulamentado, a CCQ elaborou
uma proposta de pardmetros para o sorteio dos con-
trolos a efectuar, que se realizou no més de Julho.
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Processos analisados com despacho definitivo

120 107-23,83%
100 = 94-20,94% 88.19.60% 90-20,04%
ASNR - aprovado sem
80 [~ 70-1597% nada a referir
AORMR - aprovado
60 com observagdes e re-
comendagdes de menor
relevéncia
40 [~ AORR - aprovado com
observagdes e recomen-
20 [~ dacdes relevantes
R - reprovado
| | | | | A - processos arquivados
ASNR AORMR AORR R A

A pedido do Conselho Directivo, foram estudadas e
propostas as alteracdes que no entender da CCQ de-
veriam ser incorporadas no Regulamento do Controlo
de Qualidade (RCQ), que por forca do novo EOTOC
se impdem.

No que concerne a actividade corrente da CCQ, fo-
ram, no ano de 2010, apreciados e elaboradas pro-
postas de despacho para 449 processos de CQ, cujos
resultados foram os do grdfico acima. Relativamente
aos processos com proposta de despacho de reprova-
do é importante referir que 21 foram remetidos com
proposta de envio para o Conselho Disciplinar.

¢ Acompanhamento de estdgios

Pretende-se que os estdgios profissionais sejam uma
oportunidade para todos os que querem ingressar na
profissGo tomarem contacto com a realidade prdtica
desta actividade e a forma de a executar diariamente.
Atendendo & sua importéncia e novidade que repre-
sentava para a profissdo, entendeu-se necessdrio que
a Ordem chegasse até aos locais onde se realizam os
estdgios, incentivando de forma pedagdgica a sua re-
alizacdo.

O objectivo principal é o de transmitir aos jovens pro-
fissionais, os valores e as dificuldades que envolvem o
exercicio da profissdo. Com esse objectivo, criaram-se
equipas ao nivel distrital, que tém como missdo o cum-
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primento do descrito. Estas equipas trabalham em co-
laboracdo directa com a directora Rita Cordeiro, res-
ponsavel pela andlise e orientacdo dos processos de
inscricdo, suspensdo ou cancelamento junto do Conselho
Directivo.

Em 2010, esta comissdo desenvolveu as seguintes visi-
tas de acompanhamento de estdgios:

N

Acores 12
Aveiro 8
Braga 12
Braganca 5
Castelo Branco 1
Coimbra 13
Evora 2
Faro 9
Guarda 1
Madeira 8
Leiria 6
Lisboa 37
Portalegre 1
Porto 31
Santarém 1"
Setubal 7
Viana do Castelo 1
Vila Real 2
Viseu 6
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* Implementagdo da Contabilidade Publica

A Ordem tem vindo a sensibilizar as entidades com-
petentes das vantagens inerentes d implementagdo da
contabilidade digrdfica na organizacdo da Administra-
cdo Publica, directa e indirecta do Estado, na medida
em que com a implementacdo desta contabilidade em
todos os servicos do Estado se conseguird uma maior
harmonizagdo informativa entre os diversos servicos,
uma maior transparéncia na vida publica nacional e
uma maior compreensdo da forma como os impostos
pagos pelos cidaddos revertem no seu interesse, atra-
vés da intervencdo do Estado na gestdo do interesse
social. Infelizmente, os resultados ndo sdo animado-
res, mas continuaremos a lutar por uma profunda al-
teracdo na organizacdo da Administracdo Publica.
Conforme ja se referiu, para além das comissdes per-
manentes, em 2010 estiveram em funcionamento na
Ordem, as seguintes comissdes eventudais:

Comissées eventuais

e Fiscalizacdo de Formagdo Equiparada
ConstituicGo e objectivo: A Comissdo Eventual de
Acompanhamento e Verifica¢do da Formacao Equipa-
rada, constituida por deliberacdo do Conselho Direc-
tivo da OTOC, tomou posse no dia 15 de Setembro de
2010, data a partir da qual desenvolveu as tarefas,
tendo como objectivo o acompanhamento e a veri-
ficacdo, junto das entidades inscritas na Ordem, das
accoes de formacdo equiparadas e previamente apro-
vadas pela Ordem, realizadas por aquelas entidades,
quanto ao cumprimento dos objectivos que prevalece-
ram d sua aprovacdo.

Reunides: Os membros da Comissdo efectuaram reu-
nides, nos dias 15 e 27 de Setembro, 12 de Novembro
e 14 de Dezembro de 2010, cujos assuntos tratados
constam das respectivas actas, tendo ainda executa-
do trabalhos de preparacdo, mediante andlise e dis-
cussdo entre os seus membros através de e-mail.
Trabalhos preparatérios: A Comissdo, apds ter defi-
nido alguns aspectos quanto ao seu funcionamento,
desenvolveu os seguintes trabalhos: Prop6s ao Con-
selho Directivo, em Setembro de 2010, o envio de co-
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municagdo as entidades credenciadas para a forma-
¢do equiparada, com o objectivo de as informar da
constituicdo desta Comissdo e que esta ird proceder
a visitas as referidas entidades no dmbito do regula-
mento. Procurou-se reduzir, ao minimo, as situacdes
de deslocacdes sem éxito pelo facto de as referidas
entidades, alegarem ndo se encontrar presentes os
responsdveis pelas ac¢oes de formagdo.

- Analisou e discutiu os Regulamentos do Controlo de
Qualidade e para a Formacdo de Créditos, destacan-
do-se o conteudo dos artigos 11.2 e 12.2 deste ultimo.
- Tomou também conhecimento da forma como se de-
senvolve o processo de acreditacdo e reconhecimento
das entidades formadoras e ainda das accdes de for-
macdo propostas pelas mesmas, e consequente langa-
mento dos créditos.

- Com base num modelo de relato das visitas efectu-
adas, ja utilizado em situacdes semelhantes e ante-
riormente realizadas pela Ordem, estabeleceu-se um
guia de visita a utilizar pelos membros da comissao, e
uniformizar os itens a verificar e bem assim o relato
das deslocacdes. A operacionalidade do modelo de
relato servird simultaneamente como pré-teste. Pelo
que apos as visitas se reequacionard a necessidade
da sua alteracdo. A comissdo deliberou ainda, para a
melhor prossecuc¢do dos seus objectivos, que as visi-
tas deverdo ser efectuadas por dois elementos desta
comissdo.

- Sendo a comissdo constituida por quatro membros,
foram definidos dois grupos, aos quais foram atribu-
idos os seguintes distritos, onde se situa a sede das
entidades a visitar ou o local onde se realizam os cur-
sos, como se indica:

- Primeiro grupo (Amadeu Figueiredo e Cristina Gon-
calves): Lisboa, Faro, Castelo Branco, Beja e Portale-
gre;

- Segundo grupo (Lopes Pereira e Rui de Sousa): Lei-
ria, Coimbra, Guarda, Aveiro, Viseu, Porto, Vila Real,
Braganca, Braga e Viana do Castelo.

Visitas efectuadas: Apds um periodo de trabalhos
preparatérios designadamente para recolha e co-
nhecimento de toda a informagdo relacionada com a
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inscricdo das entidades e aprovac¢do dos cursos, bem
assim para a definicdo de modelo de guia de visita,
os membros da Comissdo deram especial atenc¢do
aos seguintes aspectos: técnicos e pedagdgicos das
ac¢oes de formacdo, designadamente quanto aos te-
mas, ao curriculum dos formadores e a forma como
estardo a decorrer as acgdes, no caso de 0s cursos
estarem em pleno desenvolvimento.

Condicoes materiais utilizadas na realizacdo das ac-
¢oes, e o cumprimento das formalidades previstas no
regulamento e no projecto de curso reconhecido pela
OTOC.

Os dois grupos, constituidos pelos membros da comis-
sdo, efectuaram entre Novembro de 2010 e Janeiro
de 2011, visitas as entidades que a seguir se indicam:

CERTFORM - Formacdo e Consultadoria, Lda,
Deloitte & Associados, SROC, Lda.

Global Estratégias — Consultadoria de Formagdo e
e-learning

PricewaterhouseCoopers — Assessoria de Gestdo,
Lda, Lisboa

SAGE Portugal — Software, SA. Lisboa

Primavera Academy, Braga

SAGE Portugal — Software, SA.Matosinhos
CERTFORM - Formacdo e Consultadoria, Lda. Porto.
CONCLUSAO - Estudos e Formacédo, Lda. Pévoa do
Varzim

CEGOC - TEA, Lda. Porto:

IFPA — Instituto de Formacdo Profissional Avancada.
Porto

CEl — Centro de Educacdo Integrada. S. Jodo da Ma-
deira

AIDA — Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro.
Aveiro

Das visitas efectuadas foi apresentado o respectivo
relatério, retirando-se do mesmo, em sumula, a se-
guinte conclusdo: a comissdo, no dmbito do objectivo
para que foi constituida, efectuou visitas a entidades
reconhecidas pela OTOC, para a realizacdo de forma-
¢do equiparada para efeitos de atribuicdo de créditos,
de acordo com regulamento préprio.
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Das visitas efectuadas, no decurso das quais foi pos-
sivel observar o ambiente formativo, foi recolhida in-
formacdo que consta dos relatérios individuais, tendo
constatado que:

A apreciagdo global do desenvolvimento das acgoes
de formagdo, que decorriam nas entidades visitadas,
é boa e mesmo excelente na maioria dos casos, quer
quanto aos meios materiais, aos formadores e recur-
sos pedagdgicos utilizados quer quanto ao controlo
de presencas por parte das entidades promotoras das
acgoes.

Considerando a forma como as ac¢des sdo desenvol-
vidas e o nimero de formandos presentes, fica eviden-
te o sentido de complementaridade desta formacdo
com a disponibilizada pela Ordem, afastando uma po-
sicdo puramente mercantilista que poderia ocorrer a
algumas entidades.

As entidades manifestaram interesse em reunides
(anuais ou semestrais) no sentido de articular com a
Ordem sobre as necessidades de formag¢do na 6ptica
da complementaridade.

Acompanhamento dos protocolos para dispensa de
estdgios: a presente comissdo eventual tem como mis-
sdo proceder a verificagdo do cumprimento das con-
dicdes estabelecidas nos protocolos para dispensa de
estdgio, no que respeita a inscricdo na Ordem, junto
das entidades protocoladas, elaborando a correspon-
dente proposta.

E constituida por Péga Magro, Cldaudia Santos, Jorge
Moita e Jodo Jorge. No dmbito da sua missdo, defi-
niu-se um programa de visitas as escolas com os quais
havia sido celebrado o respectivo protocolo.

Visitas efectuadas: nos meses de Outubro a Dezem-
bro foram efectuadas visitas a todas as escolas com
as quais foram celebrados protocolos de dispensa de
estdgio, com excepcdo da Universidade da Madeira,
num total de 44 visitas.

De cada visita foi preparado o respectivo relatério.
Conforme conclusdes, das entidades visitadas, foi
proposta a renovacgdo de 31 protocolos, 13 propostas
de renovagdo condicionada e 23 propostas de resci-
sdo de protocolo.



Visitas agendadas: para concluir os trabalhos que
constituiram o objecto desta Comissdo, estd agenda-
da uma visita a Universidade da Madeira, a decorrer
em 2011. Ird também ser agendada uma segunda vi-
sita ao Instituto Politécnico Auténomo, logo que se
inicie o segundo semestre lectivo.

Conclusd@o: o trabalho realizado assumiu um cariz
pedagodgico pelo que requer continuidade e acompa-
nhamento futuro. As sugestdes de adequacdo ao novo
estatuto e aos regulamentos em vigor obrigam a que
a Ordem desenvolva a curto prazo acgoes de verifica-
¢do relativas ao bom funcionamento dos protocolos
que vierem a ser celebrados.

Para além disso, todos os pareceres favordveis condi-
cionados foram validados apenas para o ano lectivo
2010/2011, pelo que carecem de verificagdo no inicio
do ano lectivo 2011/2012.

No &mbito das visitas efectuadas foram abordadas
questodes relacionadas com a inscricdo na Ordem, no-
meadamente o reconhecimento de cursos, os estdgios
e 0 exame.
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APOIO TECNICO AOS MEMBROS

As questdes qualitativas relacionadas com a profis-
sdo sempre constituiram um profunda preocupagdo
da Instituic@o, ndo sé porque acreditamos que o sus-
tentdculo perene de uma profissdo é a exigéncia, mas
no caso vertente dos Técnicos Oficiais de Contas,
estamos perante uma profissdo que contribui forte-
mente para a obtencdo de receitas do erdrio publico
e é susceptivel de permanentes alteracdes ao quadro
normativo em que se move.

Aqueles factos, missdo e quadro normativo, fazem
com que os profissionais da Contabilidade e da Fis-
calidade se confrontem com a necessidade de actu-
alizac@o permanente dos conhecimentos, ndo sé es-
truturais, mas também da sua readaptagdo as novas
disposicdes normativas.

O ano de 2010, apresentou algumas peculiaridades
naquele dominio, ndo sé pelas razdes apontadas, mas
especialmente porque foi o primeiro ano em que os pro-
fissionais aplicaram a nova estrutura de organizagdo
contabilistica, o SNC, exigindo a todos mais este desafio.
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A Ordem, desde 2009, compreendeu a importéncia
que aquela nova organiza¢do representava na conta-
bilidade portuguesa e, de algum modo, substituindo-
se @o governo, procurou, uma vezes de forma gra-
tuita, como foi o caso das formacdes e das «Noites
SNC», outras vezes fazendo opgdes nitidas no seu
programa de formacdo, disponibilizar aos seus mem-
bros condi¢oes objectivas para que os profissionais,
atempadamente, compreendessem e aplicassem a
nova realidade contabilistica emergente do SNC.
Aquele esforco, no que concerne ao apoio técnico,
materializou-se da forma seguinte:

Reuniodes livres

Realizacdo em todas as sedes de distrito do Conti-
nente e Regides Autonomas dos Acores e da Madei-
ra de reunides livres, versando questdes e temas de
qualquer natureza técnica de forma a possibilitar aos
TOC o esclarecimento de dividas com que se tenham
confrontado no exercicio da profissdo.

Para além das reunides tradicionais, realizaram-se
ainda naqueles locais, também de forma gratuita,
reunides livres que versaram exclusivamente sobre
matérias relativas ao SNC.

Consultério técnico

No decurso de 2010 a Ordem aumentou significati-
vamente a sua capacidade de resposta das questoes
colocadas pelos membros, terminando o ano com um
numero residual de questoes pendentes.

Para tanto, a Ordem realizou um esforco de recruta-
mento, admitindo para o departamento de consulto-
ria mais trés técnicos, os quais ainda em processo de
adaptacdo, comecam a produzir os primeiros efeitos
praticos.

Para além daquele esforco, embora o tenha reduzido
de forma substancial, a Ordem continua a manter um
quadro de colaboradores externos, 15, para onde sdo
canalizadas as questdes mais pertinentes colocadas
pelos membros.

Para além do apoio descrito, embora com natureza
juridica, em 2010, continuou-se com o apoio juridico
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nas representacdes permanentes de Braga, Porto e
Aveiro.

Base de dados da Ordem

De forma reqgular, sem qualquer interrup¢do, com pe-
riodicidade mensal, distribui-se gratuitamente a todos
0s membros com a inscri¢do em vigor, através de CD,
a base de dados da Ordem que constitui hoje um im-
prescindivel meio de apoio técnico a todos os profis-
sionais.

Espera-se que ainda no més de Marco se coloque a
experiéncia de um conjunto significativo de profissio-
nais o novo sistema de comunicacdo e manuseamento
daquela base de dados, possibilitando o acesso a uma
informagdo diariamente actualizada, o que determi-
nard uma mais rdpida e eficiente actualiza¢do dos co-
nhecimentos dos profissionais.

«Revista TOC»

Mensalmente, de forma gratuita, foi enviada aos
membros com as quotas em dia a Revista «TOC», o
mais privilegiado meio de comunicac¢do da Institui¢do,
mantendo-se a sua estrutura com artigos de opinido,
entrevista de fundo a uma personalidade, noticidrio
associativo e consultério técnico.

Conforme previsGo no plano de actividades para
2010, introduzir-se-do algumas alterag¢des a Revis-
ta «TOCw», no sentido de a tornar mais entrosada na
vida dos profissionais, criando-se um espaco onde, de
forma ordenada, terdo a palavra os profissionais dos
diversos distritos do pais.

«Revista de Contabilidade e Gestdao»

Em 2010 publicou-se um numero da «Revista Conta-
bilidade e Gestdo». Decidiu-se que esta publica¢do
fosse apenas disponibilizada em suporte electrénico
aos membros, obtendo-se uma poupanca significati-
va, n@o apenas nas despesas de envio, mas também
nos custos de producdo.

Publicacoes da Ordem
Para além das ac¢des descritas, atenta a especificida-



de do ano de 2010 com a introducdo do SNC, a Or-
dem, disponibilizou aos membros, de forma gratuita
as seguintes publicacdes:

«Revista SNC» que teve um custo de 61 580 euros;
Livro «POC versus SNC» que teve um custo de 89 757
euros;

«Revista do IDEFF» que teve um custo de 15 072 euros.

APOIO SOCIAL AOS MEMBROS

A Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas desde hd
muito que tem vindo a cultivar valores de solidarieda-
de entre os seus membros, o que lhe conferiu, neste
e noutros dominios, algum cardcter de singularidade.
Reconhecer as diferencas e sermos soliddrios para
com o nosso semelhante é um gesto de humildade
e reconhecimento de que nem tudo passa exclusiva-
mente pela nossa vontade, havendo factos e situagdes
que, independentemente da leitura que cada um deles
faca, escapam ao nosso controle e dominio.

A genuina dimensdo da solidariedade passa por mani-
festacoes de humildade e reconhecer que as situagoes
que os outros vivem podiam bater-nos a porta.

De certeza que, se fosse esse o caso, quem de nés ndo
gostaria sentir uma mdo amiga, uma palavra, uma
ajuda, por insignificante que fosse, da sua organiza-
¢do profissional?

E dentro deste espirito que, a exemplo de anos ante-
riores, em 2010, no dmbito da solidariedade social,
desenvolvemos as seguintes acg¢oes:

Fundo de solidariedade social

Este fundo tem como objectivo ocorrer a situagoes
inesperadas em resultado das quais, e por efeito de
acidente imprevisto, os profissionais se vejam impos-
sibilitados de angariar o seu sustento.

Outra da fung¢do do fundo, tendo em atencdo a recta
final da vida dos membros da Ordem, é atribuir um
complemento de reforma a quem tenha a inscricdo
em vigor que garanta um rendimento liquido nunca
inferior a@ remunera¢cd@o minima mensal, ou seja, que
nunca seja inferior ao saldrio minimo nacional.
Existem, no entanto, algumas condi¢cdes de enquadra-
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mento: o0 membro ndo tenha rendimentos de outras
fontes que ndo sejam as da reforma. Nos ultimos trés
anos a evolugdo deste fundo foi a sequinte:

Bononcirion 2000 2009 2010 Totas |
5

N.2 de

20 28 53
Beneficidrios

Valor pago 9 397,73 20 590,93 42 037,75 72 026,41

Seguro de saude dos TOC

O seguro de saude dos Técnicos Oficiais de Contas
oferecido gratuitamente pela Ordem aos seus mem-
bros constitui um meio utilizado por um ndmero muito
significativo de profissionais para solucionar proble-
mas de saude.

Embora concebido para situagdes de emergéncia con-
substanciadas em necessidade de internamento hospi-
talar, no decurso de 2010 alargou-se a sua abrangén-
cia, passando a disponibilizar-se de forma gratuita até
trés consultas por ano para os membros abrangidos.

Clarificou-se as condi¢des do seu beneficio subordi-
nando-o ao pagamento das quotas devidas @ Ordem,
pois ndo deixa de constituir uma incompreensivel con-
tradicdo que existam membros que ndo cumprem os
seus deveres e obrigag¢des institucionais no seu vincu-
lo @ Ordem e que, por outro lado, estejam a beneficiar
de regalias que acabam por ser pagas com o dinheiro
das contribuicdes de outros membros.

Estabeleceu-se assim que o direito ao seguro de sau-
de, alids conforme ja ocorre com o seguro de respon-
sabilidade civil, sé beneficia os membros cujas quotas
estejam em dia perante a Ordem, sendo aquela verifi-
cacdo realizada de seis em seis meses.

A Ordem, durante o ano civil de 2010, pagou deste
seguro o montante de 872 995 euros.

Seguro de responsabilidade civil

A exemplo de anos anteriores, a Ordem ofereceu gra-
tuitamente aos seus membros um seguro de respon-
sabilidade civil, até ao montante de 50 000 euros, que
cobre eventuais danos patrimoniais causados a ter-
ceiros relacionados com o exercicio da contabilidade.
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Este seqguro que, atendendo aos riscos inerentes ao
exercicio da profissdo, constitui uma espécie de “guar-
da-chuva”, ndo sé para os profissionais, mas também
para os seus clientes, beneficia todos os TOC que
mantenham a inscric@o em vigor, ndo tenham as quo-
tas atrasadas por periodo superior a 90 dias e cuja
sinistralidade é reclamada, se encontre o sujeito pas-
sivo identificado no dmbito do artigo 10.° do Estatuto.
No decurso de 2010, a Ordem pagou por este seguro
o montante de 638 269 euros.

Fundo de pensodes

O fundo de pensées dos TOC tem como objectivo a
criac@o de um complemento de reforma para todos os
membros da Ordem com inscri¢do em vigor.

Aquando da sua criacdo, em Outubro de 2005, a entdo
Cdamara, estabeleceu uma comparticipacdo financeira
para o fundo na globalidade de cinco milhdes de euros,
o que foi conseguido no decurso do ano em apreco.

Ndo obstante a previsdo no Plano de Actividades da
Ordem continuar a participar financeiramente para
o fundo com o montante de um milhdo de euros,
acrescido do valor da renda da antiga sede na Ave-
nida 24 de Julho, a verdade é que, por efeito dos cus-
tos com a formacdo gratuita sobre o SNC em 2009,
cujos efeitos financeiros se repercutiram no ano se-
guinte, bem como a ministrada em 2010, ndo hou-
ve condic¢des financeiras para cumprir aquela meta,
tendo-se depositado no fundo apenas a importdncia
de 389 243 euros.

«Casa do TOC»

O projecto «Casa do TOC», um espaco onde os
membros se possam encontrar apds o abandono
da vida profissional e, com dignidade, assegure o
necessdrio tratamento, é um projecto de grande
humanidade e, acima de tudo, que perspectiva os
TOC numa dimensdo soliddria, situacdo impar no



dominio das instituicdes de requlacdo profissional.

Pelas razées apontadas para o fundo de pensdes, ndo
obstante a sua previsdo, no decurso do ano de 2010
ndo foi possivel financeiramente proceder ao reforco.

COMUNICAGAO

No dominio da comunicacdo/informacdo aos mem-
bros, em 2010 ndo se verificaram alteracoes signifi-
cativas.

Mantiveram-se as publicacdes mensais da Ordem, Re-
vista «TOC» e CD que foram enviadas de forma gra-
tuita a todos os membros.

Diariamente, de forma continuada e ininterrupta, fo-
ram enviadas aos membros, por e-mail, uma newslet-
ter informando-os das alteracdes legais ou interpre-
tacoes administrativas sobre matérias relacionadas
com a profissdo.

No dominio da informac@o e com regularidade, foram
os membros informados sobre os eventos e realiza-
¢oes organizadas pela Ordem, quer através de e-mail,
quer através do site da Ordem.

A Revista «TOC» manteve uma periodicidade edito-
rial mensal, sendo distribuida gratuitamente a todos
0os membros com as quotas em dia.

A utilizacdo dos meios electrénicos conquistou
um novo espa¢o na comunica¢do da Ordem com
os seus membros, estando em estudo um projecto
para se utilizar com maior frequéncia o mecanismo
da «Pasta TOC», nomeadamente com caracteristi-
cas de notificagdo, o que serd oportunamente co-
municado aos TOC.

FORMAGAO

A formagdo dos Técnicos Oficiais de Contas, atenta a
sua especificidade e a volatilidade do quadro norma-
tivo em que ela se exerce, confere-lhe uma singulari-
dade que desde hd muito tem merecido uma atencdo
especial por parte da instituicdo reguladora.

As preocupacdes qualitativas inerentes a profissdo,
verdadeiro e perene sustentdculo em que deve assen-
tar, encontram-se consagradas em diversas iniciativas
e preocupacoes levadas a efeito pela Ordem, algumas
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delas nem sempre compreendidas e acarinhadas por
alguns profissionais.

Desde logo, as preocupagdes da sua actualidade e con-
tinuidade consagradas no regulamento de controle da
qualidade, até ao esforco financeiro da Ordem direccio-
nado para a formagdo gratuita ou até mesmo para as
reunioes livres realizadas em todos os distritos do pais.
A oferta formativa da Ordem tem sido idealizada
com a preocupacdo de oferecer aos membros uma
variedade de opgoes, todas elas com um sentido de
conexdo profissional, procurando que desempenhe a
funcdo para que foi concebida.

Para além do leque de formagdo oferecido pela Or-
dem e numa légica de melhoria qualitativa, acredita-
ram-se cerca de 80 entidades para ministrar forma-
¢do na drea de intervencdo dos TOC.

Neste dmbito, a Ordem, em 2010, realizou as seguin-
tes accoes de formacdo:

Formagado eventual

Realizaram-se quatro accdes de formacdo eventual.
Com efeito, atendendo ao elevado nimero de partici-
pantes, este tipo de formacdo deverad ser classificado
mais como acg¢oes de sensibilizacdo, dado que muito
dificilmente possibilita o esclarecimento individual.
Manteve-se a estrutura que esteve na base da sua ins-
tituicdo, realizando-se em todas as sedes de distrito do
Continente e das regides Auténomas dos Acores e da
Madeira.

No primeiro trimestre, em consequéncia do atraso
na aprovacdo e publicacdo do Orcamento do Estado
para 2010, realizou-se mais uma ac¢do sobre o SNC
no més de Janeiro, abordando particularmente ques-
toes relacionadas com as PME e outra no més de Mar-
¢o em que se abordou o plano orcamental do Estado.
As restantes, conforme previsdo, realizaram-se nos
meses de Junho/Julho e Outubro/Novembro, tendo
participado 47 872 profissionais.

«Noites SNC»
Repetindo a experiéncia positiva do ano anterior,
em 2010, nos meses de Setembro, Outubro, No-
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Inscricdes nas conferéncias, formacdo presencial e a distancia - 2010 (Distribuidas por més)

|_Més Conferéncias _Part. |

Orcamento do Estado 2010 — Projecgdes para a economia portuguesa/As consequéncias do or¢amento no

Fev. sistema financeiro/As mudancas na drea fiscal com o novo Orcamento 1410
Fev. Novas obrigagdes legais - SNC- Hotelaria e restauragdo 1693
Abril Poder Local — Reorganizacdo administrativa, equilibrio financeiro, novas competéncias e novos recursos 500
Junho Terceiro Encontro de Histéria da Contabilidade da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas 400
Outubro V Conferéncia Internacional GEOTOC/IDEFF - Contabilidade e Fiscalidade 1358
Outubro TSF/OTOC - O que pode fazer por Portugal? Caminhos para ultrapassar a crise 820
Dez. O SNC em 2010 966

m Formagdo a distancia m

Janeiro  IVA - LocalizagGo das operagoes e servicos tributdveis 235
Janeiro  SNC - Estrutura conceptual 181
Fev. Actualizacdo fiscal em sede de IRC 252
Fev. NCRF 3 - Adopcdo pela primeira vez das NCRF 203
Fev. SNC - Pequenas entidades 268
Marco SNC - Activos ndo correntes 59
Marco SNC - Activos correntes 61
Marco IRC/IRS — Dossié fiscal (Organizacdo e preparacdo) 330
Marco Dissolucdo, liquidacdo, fusdo e cisdes de sociedades (aspectos contabilisticos e fiscais) 91
Abril NCRF 12 - Imparidades de activos 99
Abril SNC - Passivos correntes e ndo correntes 70
Abril NCRF 21 - Provisdes, activos e passivos contingentes 64
Abril NCRF 28 - Beneficios dos empregados 59
Maio Andlise de balancos e estudo de indicadores econémicos com base nos Modelos SNC 230
Junho Peritagem contabilistica e fiscal 107
Junho Tributacdo do patriménio (IMT/IMI/IS) 47
Junho Projectos de investimento 91
Junho IVA (Revisdo ao Cédigo) 178
Julho Entidades empresariais municipais - Constituicdo e obrigacdes contabilisticas e fiscais 50
Julho Cédigo Contributivo da Seguranca Social 203
Julho Aspectos contabilisticos e fiscais para entidades sem fins lucrativos (IPSS e associagdes) 163
Set. Codigo do Trabalho 951
Set. Cadigo fiscal de investimento 125
Outubro Contencioso tributdrio 275
Outubro Mais e menos valias em IRC e IRS 582
Outubro SNC - Demonstracoes financeiras (NCRF 1,2,4,5,24) 1370
Nov. Caédigo dos contratos publicos 212
Nov. SNC- Preparacdo das notas anexas as demonstragdes financeiras 2203
Nov. Contabilidade orcamental na administracdo publica 192

[ Més Formago eventual _Part.

Janeiro A aplicagdo da NCRF n.® 3 (aplicagdo pela 1.° vez do SNC) — Abertura das contas em 2010 15 808

Marco IRC - ol:ceragoes para 2010 (incluindo o OE para 2010); Transicdo do POC para o SNC - Caso prdtico com 16 672
resolucdo

Junho SNC - Mensuragdo e imparidades; IVA - Novas regras de localizagdo 5945

Outubro SNC - O processo de divulgacdo nas pequenas entidades; IRC — A Tributa¢do no quadro do SNC 9 447
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m Formagdo permanente m

Outubro

Contencioso tributdrio

320

| Mes | ReTACACIEECORFEnTE " Part. |

Janeiro
Fev.

Abril

Set.
Outubro
Nov.
Nov.
Dez.
Nov.
Nov.
Nov.
Dez.

Localizagdo das operacdes de servigcos
SNC - Pequenas entidades

IRC - alteragdes para 2010 (incluindo o OE para 2010); Transicdo do POC para o SNC - Caso Prdtico com

resolucdo

SNC - Pequenas entidades

Cédigo do trabalho

Codigo Contributivo da Seguranca Social

SNC-Demonstragoes financeiras (NCRF 1, 2, 4, 5, 24)
SNC-Preparacdo das notas anexas as demonstracdes financeiras
SNC

O Novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica

O Novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Consolidacdo de Contas

48
46

29

45
52
48
29
29
34
21
18
21

m Formagdo segmentada m

Janeiro
Janeiro
Fev.
Fev.
Marco
Marco
Marco
Marco
Abril
Abril
Abril
Abril
Fev.
Maio
Maio
Maio
Maio
Junho
Julho
Julho
Julho
Set.
Set.
Outubro
Outubro
Nov.
Nov.
Nov.
Nov.

NCRF 3 — A dopcdo pela primeira vez das NCRF

SNC - Pequenas Entidades

SNC - Activos correntes

SNC - Activos ndo correntes

Implicacdes contabilisticas pertinentes do CSC

NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento

NCRF 12 - Imparidades de activos

SNC - Passivos correntes e ndo correntes

NCRF 21 - Provisdes, activos e passivos contingentes

NCRF 27 - Instrumentos financeiros

SNC - Demonstracdes financeiras (NCRF1,2,4,5,24)

IRC/IRS - Dossié Fiscal (organizacdo e preparacdo)

NCRF 28 - Beneficios dos empregados

Cédigo Contributivo da Seguranca Social

Tributacdo do Patrimonio (IMT/IMI/IS)

Aspectos contabilisticos e fiscais para entidades sem fins lucrativos (IPSS e associagdes)
Dissolucdo, liquidacdo, fusdo e cisdes de sociedades (aspectos contabilisticos e fiscais)
IVA (revisdo ao Codigo)

Actualizacdo fiscal em sede de IRC

Projectos de investimento

IVA - Localizacdo das Operacdes e Servicos Tributdveis

Caédigo Fiscal de Investimento

Contabilidade Orcamental

Cdédigo do Trabalho

Caddigo de Insolvéncia

Cédigo dos Contratos Publicos

Peritagem Contabilistica e Fiscal

NCRF 10 - Custo dos empréstimos obtidos

NCRF 22 - Contabilizagdo dos subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do Governo

510
747
79
48
183
238
123
50
88
36
346
568
47
107
33
120
101
218
345
34
242
92
279
1.303
273
95
799
675
588
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m Sessdo de esclarecimento m

Janeiro  As Empresas perante o SNC

Janeiro O SNC e a Gestdo da Empresa Agricola

Fev. O Impacto do SNC na Actividade Empresarial
Fev. Efeito do SNC na Agricultura

Marco Impacto do SNC na Actividade Empresarial
Maio Impacto do SNC na Actividade Empresarial

358
337
742
1296
252
202

Set. Noites SNC
Outubro Noites SNC
Nov. Noites SNC
Dez. Noites SNC

9018
10 227
10 249
10 266

| _Més Reunides livres _Part. |

Janeiro  Livre
Janeiro  Livre
Fev. Livre
Fev. Livre
Marco Livre
Marco Livre
Abril Livre
Abril Livre
Maio Livre
Maio Livre
Junho Livre
Junho Livre
Julho Livre
Julho Livre
Set. Livre
Set. Livre
Outubro Livre
Outubro Livre
Nov. Livre
Nov. Livre
Dez. Livre

1614
2081
1570
1726
1816
1889
1609
1905
1456
1423
1373
1264

932
1334
2081
3076
2036
2933
1662
2 328
2284

TOTAL GERAL 1154 416 |

vembro e Dezembro realizaram-se em todo o pais,
para além das tradicionais reunides livres, em to-
das as sedes do distrito do Continente e Regides
Auténomas dos Acores e da Madeira, as «Noites
SNC» onde foram tratados exclusivamente assun-
tos relacionados com esta temdtica. A nivel na-
cional, participaram neste evento 39 760 profis-
sionais.

Reuniodes livres

Embora ndo tendo a caracteristica de formacdo, as
reunides livres consolidaram-se em todo o territério
nacional, constituindo hoje um ponto de encontro
imprescindivel para os profissionais, onde, de forma
segura e eficiente, sdo esclarecidos as suas duvidas.
Para uma melhor esclarecimento sobre a formacdo
realizada pela Ordem publica-se a informagdo, sufi-



cientemente elucidativa do esfor¢o que neste sentido
se tem vindo a realizar.

Dos quadros apresentados conclui-se: 154 416 pre-
sencas, sendo que 85 447 respeitam a eventos gratui-
tos, facto que concorreu para a diminuicdo das recei-
tas da formacdo.

RELAGOES INTERNACIONAIS

No dmbito do relacionamento internacional da Or-
dem, em 2010, ndo existiram alteragdes significativas
a assinalar.

A Ordem apresentou o seu pedido de inscricdo no
IFAC que, segundo informacdes serd analisado na as-
sembleia geral daquela instituicdo a realizar no préxi-
mo més de Novembro, tudo indiciando a confirmacdo
da inscric@o, dado que a Ordem reune todas as condi-
¢oes para o efeito.

A Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ja manifes-
tou o seu apoio a concretizacdo desta pretensdo.
Quanto a inscricdo da Ordem na FEE, pretendemos
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conhecer com rigor os custos associados a inscri¢do
no IFAC e sé depois tomar uma decisd@o quanto a ins-
cricdo neste organismo.

Entretanto, a Ordem continua a participar activamen-
te, ndo so6 nas actividades, mas também nos grupos de
trabalho dos organismos em que se encontra inscrita,
EFAA e CILEA, desempenhando neste dltimo um lu-
gar de vice-presidente, por intermédio do Bastondrio,
acompanhando e intervindo na evolug¢@o das questoes
relacionadas com a profissdo.

A colaborag@o e estreitamento de relagdes com organi-
zagdes congéneres, como é o caso do Brasil, através do
Centro Federal de Contabilidade e Espanha, através do
Colégio dos Economistas Espanhdis, tem vindo a sedi-
mentar o relacionamento institucional, propiciando o co-
nhecimento e intercémbio da profissd@o naqueles paises.
O protocolo assinado no ano de 2010 entre a Ordem e a
AECA de Espanha veio abrir novas possibilidades de co-
operacdo entre ambas as entidades, com especial relevo
para a Histéria da Contabilidade.
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O desenvolvimento da colabora¢do com os paises
luséfonos, nomeadamente Angola e Mogambique,
aguarda uma clarificac@o dos interlocutores daque-
les paises, no sentido de se dar inicio ao projecto de
transferéncia de conhecimentos.

OUTRAS ACGCOES

Como é natural e decorre da contingéncia dos docu-
mentos previsionais, a evolu¢do dos factos ou situacdes
podem criar novas necessidades ou realidades cuja pre-
visdo ndo esteja contida naqueles documentos, sem que,
no entanto, tal facto lhes retire qualquer mérito.

E 0 que acontece com algumas realizacdes que ocor-
reram em 2010 que, ndo obstante ndo estarem previs-
tas, tiveram um impacto muito positivo na profissdo,
aos mais diversos niveis.

E o caso da conferéncia realizada em conjunto com a
TSF no Porto em que se procurou introduzir respostas
e mecanismos positivos na resposta a crise da econo-
mia portuguesa, bem como evidenciar, embora de for-
ma indirecta, a importdncia dos profissionais naquela
recuperacado.

O «Anudrio Financeiro dos Municipios Portuguesesy,
outro momento alto realizado em 2010, consolidou
a imagem da Ordem no dominio da preocupacdo de
conhecermos a realidade econémica e financeira do
Poder Local, bem como da importéncia da interven-
¢do dos Técnicos Oficiais de Contas na elaboragdo da
informacdo contabilistica das autarquias locais.

A presenca de representantes da Ordem nas primei-
ras jornadas Luso-Brasileiras de Contabilidade foi
mais um acto de consolidacdo nas excelentes e pro-
ficuas relacdes entre os profissionais portugueses e
brasileiros.

A realizacGo de acgdes conjuntas entre a Ordem, a
CAP e a AHRESP, que permitiu uma melhor compre-
ensdo dos efeitos e vantagens do SNC nos respectivos
sectores, constituiu mais uma oportunidade para uma
melhor compreensdo do papel a desempenhar pelos
Técnicos Oficiais de Contas em articulagdo com os
empresdrios daqueles sectores.

O QUE NAO FIZEMOS

Nestas, como em muitas outras coisas da nossa vida,
temos que ter a humildade para reconhecer onde er-
ramos, ou justificar o porqué de nédo termos realizado
accoes ou factos previstos em detrimento de outros
que ndo estavam previstos.

No decorrer de 2010, ndo obstante a sua previsdo no
Plano de Actividades e Orcamento, ndo foi possivel
realizar as seguintes actividades:

- Fundo de pensdes:

Pelas razodes jd apontadas no presente relatério, ndo
foi possivel concretizar na totalidade o valor previsto
para o fundo, tendo-se colocado a importéncia de 389
243 euros;

- «Casa do TOCx»:

Pelas razdes j& apontadas, ndo foi possivel dotar a
verba financeira de 500 mil euros para o projecto da
«Casa do TOCy, pelo que esta se mantém actualmen-
te, no valor anterior de 1 500 000 euros;

- CD-ROM:

A substituicdo do actual CD-ROM por um sistema que
permita a sua comunicacdo pela internet, bem como a
sua actualiza¢do didria, encontra-se concluido e serd
objecto de testes pelos profissionais em Marco;

Site:

Encontra-se em fase final uma nova versdo do site da
Ordem, tudo indiciando a sua entrada em funciona-
mento entre os meses de Marco ou Abril;

Web TV:

Quanto a este projecto, atendendo aos efeitos finan-
ceiros nas contas da Ordem com a formagdo gratuita
e as «Noites SNCy», foi entendimento do Conselho Di-
rectivo ndo atribuir a este projecto a prioridade em
relacd@o a outros, pelo que se adiou a sua implementa-
¢do para o ano corrente;

A mulher na profissao:

Razdes de oportunidade ndo possibilitaram a realiza-
¢do dos eventos previstos, nem a evolucdo da criacdo
de um mecanismos de substituicdo da mulher nas situ-
acoes de impedimento profissional.
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Andlise da situacdo econémica e financeira

Introducgado

Dando cumprimento ao estatuido, na alinea c) do artigo 35.° do EOTOC, na redacgdo que lhe foi conferida pelo
Decreto-Lei n.? 310/2009, de 26 de Outubro, apresentamos as contas relativas ao ano de 2010.

Como tinhamos previsto no plano de actividades, diversos factores completamente novos surgidos em 2009,
trouxeram implicacdes na vida da nossa Instituicdo, com reflexos, naturalmente, no plano econémico e finan-
ceiro que se repercutiram pelo ano de 2010.

Independentemente de, mais a frente, abordarmos com pormenor algumas situagdes relevantes, passemos a
andlise dos rendimentos.

Rendimentos

Para o ano de 2010, a nossa previsdo orcamental foi de 16 904 300 euros. No entanto, os valores realizados
foram de 15 319 169 euros.

A crise que a nossa economia atravessa também se reflectiu na vida da nossa Instituicdo. Da andlise do mapa
seguinte, constata-se uma reducdo significativa nos rendimentos, que perfez um total de 1 585 131 euros, cor-
respondente a uma diferenca percentual de 9,4 pontos relativamente ao orcamento e de 8,9 pontos relativa-
mente d realizacdo do ano anterior.

Variagdo Orcamento 2010 2009 Variagdo
(c/a) Q) (<) (b) (c/b)

Rendimentos e ganhos

Vendas 58.9% 15200 24 148 87 972 -72.6%
Prestacdes de servicos -9.7% 15583 468 14 078 172 15199 242 -7.4%
Subsidios a exploragdo -14.2% 135900 116 626 207 462 -43.8%
Reversoes -17.1% 50 000 41 446 66 285 -37.5%
Outros rendimentos e ganhos -5.5% 1089732 1029 537 1185718 -13.2%
Juros,dividendos e outros rendimentos similares -2.5% 30000 29 240 77 004 -62.0%
Total -9.4% 16 904300 15319 169 16 823 682 -8.9%

Como se pode verificar neste mapa resumo, a rubrica que merece uma andlise mais pormenorizada é a de pres-
tacdes de servicos. O grdfico seqguinte mostra-nos com mais evidéncia a relacdo entre os vdrios componentes
do rédito, para o periodo em andlise, quer para o anterior.
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Rendimentos e ganhos
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Prosseguindo a nossa andlise, pela decomposi¢do da conta de prestacdo de servicos, pode-se verificar que
os grandes desvios sdo os da rubrica de formagdo. De facto, a formag¢do ministrada pela nossa Instituicdo,
incluindo-se aqui os diversos tipos de formacdo e ainda os eventos promovidos, teve um desvio negativo total
de 1 410 073 euros relativamente ao orcamentado, sendo inferior em 1 131 740 euros relativamente ao ano an-
terior. A quotizac@o conheceu uma reducdo de 193 188 euros, relativamente ao or¢camentado e, relativamente
ao ano anterior, uma baixa de 87 078 euros.
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Rendimentos e ganhos Vu(l:lc;g;uo Orgc;;n)ento Va(r:;ll:;)ao
Vendas 58,9% 15 200 24 148 87 972 -72,6%
Joias -5,1% 112 500 106 800 67 100 59,2%
Quotas - membros efectivos -1,7% 10 688 256 10 510 788 10 597 110 -0,8%
Quotas - membros em regime de suspensdo -8,0% 197 712 181 992 182 748 -0,4%
Vinhetas 14,8% 100 000 114 818 127 488 -9,9%
Inscricdes - acgdes de formacdo eventual 1,2% 1500 000 1517 696 1172784 29,4%
Inscricdes - formacdo permanente -92,3% 400 000 30 624 493 504 -93,8%
Inscricdes - formacdo segmentada -23,2% 900 000 691 344 770 058 -10,2%
Inscricdes - formacdo a distancia -56,1% 1250000 549 168 1289 008 -57,4%
Conferéncias OTOC -60,2% 300000 119 495 269 098 -55,6%
Inscricdes - 3.2 Congresso - - 77 215

Inscricdes - formacgdo recorrente - 31 600 -

O que se conclui da andlise dos quadros é que a rubrica que contribuiu marcadamente para a redugdo subs-
tancial dos rendimentos, no exercicio de 2010, foi a formag¢do. Ora, para além da crise que, cremos, reduziu
os rendimentos disponiveis dos membros, teve um peso significativo o facto de a nossa Ordem ter ministrado
formacdo gratuita, no decurso dos anos de 2009 e 2010, com uma elevada participagdo de membros, dado o
tema incidir particularmente em matéria nova no exercicio de actividade de TOC, resultante da implementacdo
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica. Assim, os membros, numa Unica iniciativa, viram minimizadas, por
um lado, as suas necessidades de actualiza¢do de conhecimentos na sequéncia da introducdo do novo sistema
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contabilistico e, por outro lado, o cumprimento das exigéncias legais de formacdo profissional, consagradas no
regulamento de controlo de qualidade, necessdrias ao exercicio da nossa actividade.
Quanto a outras rubricas de rendimentos, os valores absolutos dos desvios nGo merecem especial atencdo,
decorrendo da conjuntura e de outros factos préprios de toda e qualquer actividade.

Gastos e perdas

O total de gastos e perdas previstos, em sede de orcamento, para o ano de 2010 foi de 16 086 350 euros. O
realizado foi de 14 789 461 euros. Relativamente ao or¢amento, regista-se um desvio de 1 296 889 euros, cor-
respondentes a 8,1 pontos percentuais e, relativamente ao ano anterior, 1 738 117 euros.

Variagdo Orgcamento 2009 Variagdo
(c/a) ()] (b) (c/b)

Gastos e perdas

CMVMC 107,7% 64 500 133 952 144 972 -7,6%
Fornecimentos e servigos externos -9,3% 10 993 990 9967 740 11 642 790 -14,4%
Gastos com o pessoal 4,.4% 3570 200 3726 050 3527 323 5,6%
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo -38,1% 851 800 527 389 696 453 -24,3%
Perdas por imparidade 94.1% 70 000 135 864 115 323 17,8%
Outros gastos e perdas -23,0% 293 600 226 058 231410 -2,3%
Gastos e perdas de financiamento -70,1% 242 260 72 407 169 306 -57,2%
Total -8,1% 16 086 350 14 789 461 16 527 578 -10,5%

Seguindo o mesmo figurino da andlise dos rendimentos, apresentamos o grdfico das diversas rubricas de gastos
incorridos nos anos de 2010 e 2009.

Gastos e perdas

11250000 === — — — —

B CMVMC
[ Fornecimentos e servicos externos

7 500 000 B Gastos com o pessoal
M Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
W Perdas por imparidade
[l Outros gastos e perdas

3750 000 Il Gastos e perdas de financiamento

0

2010 2009

A rubrica de custos das mercadorias registou um total de 133 952 euros e um desvio positivo de 69 452 euros,
isto é, mais do que duplicou o orcamentado. Este desvio justifica-se com os consumiveis distribuidos nas accoes
de formacdo e eventos da Ordem. Outra parte substancial deste valor diz respeito aos custos com as obras
publicadas pela nossa Ordem, sobre temas relacionados com o SNC e que, algumas foram colocadas @ venda a
preco quase simbolico e outras foram distribuidas gratuitamente pelos membros («kPOC versus SNC»).
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Do quadro anterior, constata-se que a principal fonte do desvio se encontra na rubrica de fornecimentos e servigos
externos, com uma significativa reduc@o quer em relagdo ao previsto quer em relacdo ao periodo anterior.
Como se pode comprovar, relativamente ao exercicio de 2009, os gastos com a rubrica de servigos especializa-
dos de 2010 registaram uma diminuicdo de 1 480 044 euros.

Subcontratos 623 380 676 266 52 886 8,5%
Servigos especializados 6 328 200 4848 156 -1480 044  -23,4%
Materiais 116 650 172 544 55894 47,9%
Energia e fluidos 74 500 69 627 -4 873 -6,5%
Deslocacdes, estadas e transportes 300000 430 787 130 787 43,6%
Servigos diversos 3723160 3770 359 47 199 1,3%
Total 11 165 890 9 967 740 -1198 150 -10,7%

Como consequéncia da reducdo de rendimentos na drea da formacgdo, os gastos com formadores também di-
minuiram. Por outro lado, com a admissd@o de pessoal para o Departamento de Consultadoria regista-se uma
reducdo de gastos em servicos especializados e honordrios de 894 760 euros, conforme mapa abaixo.

Consultores externos 125 000 75026 -49 974
Consultores e-learning 325000 198 993 -126 007
Honordrios 2 307 800 1589 021 -718 780
Total 2757 800 1863 040 -894760

Daqui se conclui que os desvios ocorridos na rubrica de fornecimentos e servicos de terceiros estdo principal-
mente relacionados com os gastos decorrentes da formacdo. Alids, outra coisa ndo seria de esperar, face aos
factos que conhecemos em matéria de rendimentos, isto é, os rendimentos da formacdo foram bastante infe-
riores ao previsto, obviamente, os gastos acompanharam essa menor procura.

O desvio nos gastos com pessoal resultou da alteracdo da orgdnica institucional da nossa Ordem, dos acertos
salariais dos membros que exerciam fun¢des nos érgdos estatutarios da OTOC e cessaram o vinculo, por extin-
¢do do cargo e/ou em resultado da alteracdo do novo modelo dos diversos érgdos, bem como pelo alargamento
do quadro de pessoal.

O valor das amortizacdes e ajustamentos or¢camentado teve em conta os investimentos previsto em sede de
orcamento. Falamos especialmente do investimento em equipamento informatico e administrativo relacionado
com a Web TV e e-learning. No entanto, a evolucdo da execugdo orcamental recomendou prudéncia, pelo que
ndo se concretizou o investimento

Quanto a rubrica de perdas por imparidade, as novas disposi¢cdes legais impoem um tratamento diferenciado
em funcdo dos prazos de realizacdo.

Os dois graficos, com os valores das diversas rubricas de gastos dos anos de 2010 e 2009, evidenciam a relagdo
das diversas rubricas e confirmam as conclusdes constantes do presente relatério.
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FSE 2010 FSE 2009
2% 1%

25%

® CMVMC @ Fornecimentos e servicos externos @ Gastos com o pessoal
©® Gastos de depreciacdo e de amortizacdo @ Perdas por imparidade ® Outros gastos e perdas
® Gastos e perdas de financiamento

Desta andlise mais pormenorizada, fica evidenciado que a rubrica servicos especializados é a maior responsdvel
pelo desvio.

A contribuicdo da Ordem para o fundo de pensdes foi de 389 243 euros, ficando aquém 762 490 euros do or-
camentado. O valor transferido integrou na totalidade a renda anual do nosso prédio da Avenida 24 de Julho,
no valor de 151 733 euros e a contribuicdo de 237 510 euros. No contexto que se viveu em 2010, ndo houve
capacidade financeira para cumprir o objectivo orcamentado.

Alguns aspectos pertinentes que cabem no presente relatério e relacionados com as contas do ano de 2010:
Para melhor esclarecimento dos peso que as ac¢des e projectos virados Unica, exclusiva e directamente para os
membros, apresentamos nos quadros abaixo, as mais relevantes e os seus gastos.

Os gastos com a formacdo gratuita ascenderam a 519 967 euros, distribuidos pelas sequintes ac¢des desenvol-
vidas ao longo de 2010.

Ao | G |

Reunides livres 391999
Noites SNC 124 765
SNC Agricultura 2 060
SNC Hotelaria 1143

Total 519 967
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O quadro abaixo apresenta diversas rubricas de gestdo com apoio aos membros que, nas contas em andlise
consumiram um total de 3 603 378 euros dos nossos recursos financeiros. Assim, com a divulgacdo desta infor-
macdo mais pormenorizada, julgamos estar a contribuir para uma maior transparéncia, divulgacdo e sensibili-
zacdo junto de todos os membros da forma como estdo a ser geridos os recursos da Instituicdo.

Departamento m % sl total

Seguro responsabilidade civil 638 269 17,71%
Seguro de saude 872 995 24,23%
SITOC 373 364 10,36%
Revista «TOC» 976 768 27,11%
Revista «Contabilidade e Gestdo» 144 293 4,00%
Revista SNC 61 580 1,71%
Livro SNC/POC 89 757 2,49%
Revista IDEFF 15 072 0,42%
Fundo de pensodes 389 243 10,80%
Fundo solidariedade social 42 037 1,17%
Total 3603 378

As verbas constantes destes dois ultimos quadros correspondem a 41,4 por cento do valor consumido em for-
necimentos e servicos externos.

Resultado
Do confronto dos rendimentos e gastos acima analisados, obtém-se um resultado positivo de 529 708 euros,
conforme mapa abaixo.

L NS TS N

Rendimentos 16 904 300 15 319 169 16 823 682
Gastos 16 086 350 14 789 461 16 527 578
Resultado antes de impostos 817 950 529 708 296 104

Anadlise financeira

Do que acima se afirmou, face a conjuntura vivida, o ano de 2010 foi, obviamente, dificil. Economicamente,
ficamos aquém do que nos propusemos aquando da apresentacdo do orcamento para 2010. A verdade, porém,
€ que a crise econdémica e financeira nos obrigou a corrigir as previsoes e alinhar a nossa actividade em fungdo
da economia real. Esta realidade afectou a execucdo orcamental e a realizacdo financeira.

Apesar disso, conseguimos encerrar o ano sem recurso a financiamentos e com uma divida a fornecedores in-
ferior a do ano anterior, apesar de, como é conhecimento de todos, termos realizado uma formagdo eventual
extraordindria que terminou no més de Dezembro.
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A autonomia financeira, face ao balanco de 2010, regista o valor de 55,3 por cento e um crescimento face ao
anterior periodo de 2,6 pontos percentuais. Por outro lado, o rdcio da liquidez geral é 1,14, o que reflecte as
dificuldades financeiras atrds referidas e uma reducdo face ao ano de 2009 que foi de 1,7.

Investimentos

O ano de 2010 registou um investimento total de 336 020 euros, distribuidos pelo equipamento administrativo,
outros activos tangiveis e investimentos em curso.

A informdtica é um dos sectores fundamentais da nossa Instituicdo, em matéria de investimentos. Este departa-
mento exige um investimento permanente e continuado para poder responder da melhor forma aos membros,
dai o investimento mais significativo ter sido na classe de equipamento administrativo, apesar de, como atrds
se afirmou, n@o termos cumprido os objectivos propostos em termos de investimento nesta drea.

Os investimentos em curso conforme mapa dizem respeito a equipamentos que estavam em fase de preparacdo
e instalacdo no Departamento de Sistemas de Informacdo.

L S

Terrenos e recursos naturais 0 157 489
Edificios e outras construgoes 0 626 419
Equipamento de transporte 0 26 073
Equipamento administrativo 239 116 195 198
Outros activos fixos tangiveis 46 800 0
Investimentos em curso - Activos tangiveis 50 105 32 940
Total 336 020 1038 119
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Balango
Rubricas Notas 2010 2009
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6/7 14722039 14906 372
Propriedades de Investimento 8 2 259 641 2 299 616
Outros activos financeiros 14.5 250 000 250 000

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventdrios 9 107 474 43 227
Adiantamentos a fornecedores 141 3330 0
Membros 14.1/14.2 2731582 1912 570
Outras contas a receber 141 124 435 218 284
Diferimentos 16.2 245 458 278 147
Caixa e depésitos bancdrios 14.3 880 748 1796738

Fundo social e passivo

Fundo social

Fundo social 16.3 11178 572 10 968 449
Resultados transitados 5 -127 965 -22 207
Outras variagdes do fundo social 16.3 207 962 229 409

Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 4.4 5941 208 6 580 389
_-__
Fornecedores 141 887 539 995 556
Estado e outros entes publicos 16.1 146 015 215 631
Financiamentos obtidos 14.4 641 271 646 015
Outras contas a pagar 14.1/15 1203 179 1383954
Diferimentos 16.2 723 590 582 802
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Demonstragdo dos resultados por naturezas

Rendimentos e Gastos _Notas | 2010|2009 |

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Demonstragdo de fluxos de caixa

10

15
14.2
8/10/11

10

13

14 102 320
116 626
-133 952
-9 967 740
-3726 050
-94 418
1029 537
-226 058
1100 265

-527 389
572 876
29 240
-72 407
529708

-6 370
523 338

15287 056
207 462
-176 320
-11735 274
-3 527 323
-49 038
1185718
-235 386
956 894

-696 453
260 442

77 004
-169 306
168 139

-43 184
124 955

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de membros
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagées
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Imobilizagdes incorpdreas
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de depdsitos bancdrios
Financiamentos obtidos de locacdo financeira
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeitos das diferencas de cmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.2

15208 522
-12 089 058
-3 561 487
-442 023
178 160
-263 863

-113 216
-250 000

401733
24 328
0

62 845

890 000

-890 000
-643 925
-71 047
-714 972
-915990
81
1796738
880 748

17 297 713
-13 468 133
-3 373 270
456 310
83006

539 316

-784 243
-100 000

376 464
79 241

0

-428 539

500000

-500 000
-605 837
-146 348
-752 184
-641 408
-85

2 438 145
1796738
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Demonstracdo das alterag¢ées do fundo social nos periodos 2009 e 2010

Reservas | Resultados | Reservas Resul,-
. . Fundo ) tado li-
Descrigdo ) Fundo transita- | de reava- .
Social ) . quido do
Social dos liagdo )
periodo
Posicdo em 1 de Janeiro de 2009 (SNC) 9 911 667 240 602 1066 180 0 0 11218 449
Outras variagdes 1056 782 -11193 -1088 387 0 252920 210 122
Posi¢cdo em 31 de Dezembro de 2009 (SNC) 10 968 449 229 409 -22 207 0 252920 11428571
Correcgoes de erros por efeitos retrospectivos -127 965 -127 965
Posicdo em 31 de Dezembro de 2009 10968449 229409  -22 207 0 124955 11300606
reeexpressa
Posicdo em 1 de Janeiro de 2010 (SNC) 10 968 449 229 409 -22 207 0 252920 11428572
Resultado exercicio de 2009 252 920 -252 920 0
Outras variacoes 210 122 -21 447 -358 679 0 523338 353 335
Posi¢cdo em 31 de Dezembro de 2010 (SNC) 11 178 572 207 962 -127 965 0 523338 11781907

Execugdo orcamental

Variagdo | Orcamento 2010 2009 Variagdo
(c/a) C)) (c) (b) (c/b)

Rendimentos e ganhos

Vendas 58,9% 15200 24 148 87 972 -72,6%
Prestacdes de servicos -97% 15583468 14078172 15199 242 -7,4%
Subsidios a exploracdo -14,2% 135900 116 626 207 462 -43,8%
Reversoes -17,1% 50 000 41 446 66 285 -37,5%
Outros rendimentos e ganhos -5,5% 1089 732 1029 537 1185718 -13,2%
Juros dividendos e outros rendimentos similares -2,5% 30000 29 240 77 004 -62,0%
Total -9,4% 16904300 15319 169 16 823 682 -8,9%

Gastos e perdas

CMVMC 107,7% 64 500 133 952 144 972 -7,6%
Fornecimentos e servicos externos -9,3% 10993 990 9967740 11642790 -14,4%
Gastos com o pessoal 4,4% 3570 200 3726 050 3527 323 5,6%
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo -38,1% 851 800 527 389 696 453 -24,3%
Perdas por imparidade 94.1% 70 000 135 864 115 323 17,8%
Outros gastos e perdas -23,0% 293 600 226 058 231 410 -2,3%
Gastos e perdas de financiamento -70,1% 242 260 72 407 169 306 -57,2%
Total -8,1% 16 086 350 14789461 16 527 578 -10,5%
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Variagdo | Orcamento Variagdo

C)) (c) (b) (c/b)

Rendimentos e ganhos

Vendas 58,9% 15200 24 148 87 972 -72,6%
Joias -51% 112 500 106 800 67 100 59,2%
Quotas - membros efectivos -1,7% 10688256 10510788 10 597 110 -0,8%
Quotas - membros em regime de suspensdo -8,0% 197 712 181992 182 748 -0,4%
Vinhetas 14,8% 100 000 114 818 127 488 -9,9%
Inscricdes - acgoes de formacdo eventual 1,2% 1500 000 1517 696 1172784 29,4%
Inscri¢des - formacdo permanente -92,3% 400 000 30624 493 504 -93,8%
Inscricoes - formacdo segmentada -23,2% 900 000 691 344 770 058 -10,2%
Inscricdes - formacdo a distancia -56,1% 1250 000 549 168 1289 008 -57,4%
Conferéncias OTOC -60,2% 300 000 119 495 269 098 -55,6%
Inscricdes - 3.° Congresso - - 77 215

Inscri¢oes - formacdo recorrente - 31600 -

Multas de processos disciplinares 65,8% 135000 223 847 153 129 46,2%
Patrocinios -14,2% 135900 116 626 207 462 -43,8%
Reversoes -17,1% 50000 41 446 66 285 -37,5%
Encontro Nacional dos TOC 56,6% 8 000 12 526 8 381 49,5%
Taxa de indeferimento de candidaturas 3600 42 175 62 200 -32,2%
Reinscricoes -30,0% 9750 6 825 8 625 -20,9%
Publicidade -37,5% 124 000 77 560 94 993 -18,4%
Exame a TOC 2,8% 617 200 634 400 763 300 -16,9%
Taxas e emolumentos 57,9% 37 782 59 651 48 788 22,3%
Outros rendimentos -67,6% 137 667 44 667 47 697 -6,4%
Rendimentos e ganhos em investimentos -0,0% 151733 151733 151733 -0,0%
Juros dividendos e outros rendimentos similares -2,5% 30000 29 240 77 004 -62,0%
Total -9,4% 16904300 15319169 16 823 682 -8,9%
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(c/a) (a) (c) (b) (c/b)

Materiais de consumo 107,7% 64 500 133 952 144 972 -7,6%
Vinhetas - 3229 3657 -11,7%
Servigos impressdo-Revistas 14,2% 332 500 379 865 297 709 27,6%
SITOC 0,8% 290 880 293 173 288 182 1,7%
CD-ROM — ATD - - 8 669

Trabalhos especializados -12,6% 1881700 1645 518 2 245 456 -26,7%
Publicidade 61,2% 304 000 490 085 249 812 96,2%
Vigilancia e seguranca 6,6% 68 400 72936 66 573 9,6%
Honordrios -31,1% 2 307 800 1589 021 2 030 154 -21,7%
Comissoes 7 563

Conservagdo e reparacdo 10,2% 402 000 442 951 422 051 5,0%
Servicos bancdrios -5,4% 171 900 162 556 182 012 -10,7%
Materiais 47,9% 116 650 172 544 164 224 5,1%
Electricidade -12,7% 57 600 50 284 56 051 -10,3%
Combustiveis 19,7% 10 000 11968 9308 28,6%
Agua 6,9% 6 900 7 375 6 144 20,0%
Deslocagoes e estadas 43,6% 300 000 430 787 428 883 0,4%
Rendas e alugueres -12,0% 640 300 563 593 985 125 -42,8%
Comunicagdo -23,0% 432 910 333 149 316 631 5,2%
Correio 29,5% 936 800 1213 566 969 198 25,2%
Seguros -36,2% 52 850 33725 30 542 10,4%
Seguros de responsabilidade civil dos TOC -1,8% 650 000 638 269 643 557 -0,8%
Seguro de satde TOC -0,1% 874 000 872 995 871902 0,1%
Contencioso e notariado 30,7% 12 300 16 078 14 491 11,0%
Despesas de representacdo -39,2% 65000 39 498 97 358 -59,4%
Limpeza, higiene e conforto 0,8% 59 000 59 485 56 222 5,8%
Publicacoes obrigatoérias 7 400 - 6 350

Fundo de pensodes -66,2% 1151733 389 243 1151733 -66,2%
Outros fornecimentos 451% 33267 48 285 40 798 18,4%
Vencimentos - Orgdos da OTOC 23,2% 636 337 783 952 809 238 -3,1%
Encargos - Orgdos da OTOC 15,4% 124 513 143 628 159 752 -10,1%
Vencimentos - pessoal -3,7% 2 298 960 2 214 108 2 060 186 7,5%
Encargos - pessoal 3,8% 425 180 441 234 387 985 13,7%
Seguros de acidentes de trabalho 6,9% 19 962 21 348 18 963 12,6%
Custos da acc¢do social 54,7% 18 500 28 625 19 425 47,4%
Outros custos com pessoal 99,3% 46 748 93 155 71774 29,8%
Outros custos e perdas operacionais 31400 -100,0%
Gastf)s.de depreciacdo e de amortizacdo - Activos fixos -40.0% 811 825 487 414 656 478 125.8%
tangiveis

Ga.stos d'e depreciacdo e de amortizacdo - Propriedades 10,0% 39975 39975 39975 0.0%
de investimento

Ajustamentos de dividas de membros 941% 70 000 135 864 115 323 17,8%
Impostos -5,7% 40 100 37 825 36 261 4,3%
Perdas em existéncias -10,2% 4000 3593 1602 124,3%
Quotizacoes -77,8% 127 400 28 300 34 899 -18,9%
Apoios e patrocinios 290,2% 17 100 66 725 25 695 159,7%
Protocolo com paises luséfonos -100,0% 100 000 0 100 000 -100,0%
Juros de financiamento obtidos 2,9% 70 360 72 407 169 222 -57,2%
Outros gastos e perdas 5000 89 615 1638

Total -8,1% 16 086 350 14789 461 16 527 578 -10,5%
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ANEXO

1- IDENTIFICACT\O DA ENTIDADE:
1.1 - Designacédo da entidade
Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

1.2 - Sede
Avenida Barbosa du Bocage, n.? 45, em Lisboa

1.3 - NIPC
503 692 310

1.4 - Natureza da actividade

A Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) é uma pessoa colectiva publica de natureza associativa, criada
pelo Decreto-Lei n.? 452/99, de 5 de Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 310/09, de 26
de Outubro. A OTOC compete representar, mediante inscricdo obrigatéria, os interesses profissionais dos Técnicos

Oficiais de Contas e superintender em todos os aspectos relacionados com o exercicio da profissao.

1.5 - Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade
de euro.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparac¢do das demonstragoes financeiras

Dada a inexisténcia de um modelo contabilistico especifico das Ordens/associagdes de profissionais, as de-
monstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de Julho de 2010, face ao previsto no n.? 2 do art.? 3.2 desse
diploma, aplicando-se o nivel de normalizac@o contabilistica correspondente as 28 normas contabilisticas e de
relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.® 15655/2009, de 7 de Setembro, com as consequentes adap-
tacdes em funcdo das necessidades de relato financeiro da OTOC.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:

e Avison.® 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura conceptual);

e Portaria n.? 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);

e Portaria n.® 1011/2009, de 9 de Setembro (Codigo de contas);

e Avison.? 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

e Aviso n.? 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas entidades)
* Avison.? 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas interpretativas 1 e 2).
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2.2 - Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstracées financeiras, tendo em vista a necessi-
dade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resulta-
dos da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢ées do SNC.

2.3 - Indicagdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstragado dos resultados cujos con-
teudos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2009, incluidas nas presentes demonstracoes
financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante das
alteragdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no dmbito da publicacdo do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica.

2.4 - Adopgdo pela primeira vez das NCRF - divulgacgéo transitéria:

Até 31 de Dezembro de 2009, a OTOC elaborou, aprovou e publicou demonstragdes financeiras, de acordo com os
PCGA anteriores previstos no POC aplicdvel a generalidade das empresas, com as devidas adaptagdes em fun¢do das
necessidades de relato financeiro da OTOC. O balan¢o e a demonstracdo dos resultados por naturezas, demonstracdo
das alteracdes no fundo social e da demonstracdo dos fluxos de caixa, relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2009, apresentados para efeitos comparativos, foram ajustados de forma a estarem de acordo com as NCRF.

a) Forma como a transicdo dos PCGA anteriores para as NCRF afectou a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;
Os efeitos no balanco em 1 de Janeiro de 2009 da conversdo das demonstracdes financeiras preparadas de
acordo com o POC para as demonstragdes financeiras reexpressas, em conformidade com o SNC em vigor
a 1 de Janeiro de 2010, detalham-se da seguinte forma:

Balanco em 1 de Janeiro de 2009

Ajustamentos e
reclassificagoes

Activo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 14704 732 14704 732
Propriedades de investimento 2 339 590 2 339 590
Outros activos financeiros 100 000 100 000
Total do activo nédo corrente 17 144 322 0 17 144 322
Activo corrente:

Inventdrios 49 590 0 49 590
Adiantamentos a fornecedores 5681 0 5681
Estado e outros entes publicos 0 0 0
Membros 2 231 449 0 2 231 449
Outras contas a receber 216 073 0 216 073
Diferimentos 194 470 0 194 470
Activos financeiros detidos para negociagdo 0 0 0
Outros activos financeiros 0 0 0
Activos ndo correntes detidos para venda 0 0 0
Caixa e depdsitos bancdrios 2 438 145 0 2 438 145
Total do activo corrente 5135 407 0 5135 407
Total do activo 22279729 (1] 22 279729
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Ajustamentos e
reclassificagoes

Fundo social:

Fundo social 9911 667 0 9911 667
Accoes (quotas) préprias 0 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 0 0
Prémios de emissdo 0 0 0
Reservas legais 0 0 0
Outras reservas 0 0 0
Resultados transitados 1066 180 0 1066 180
Ajustamentos em activos financeiros 0 0 0
Excedentes de revalorizacdo 0 0 0
Outras variacdes do fundo social 240 602 0 240 602
Total do fundo social 11 218 449 0 11 218 449
Passivo:

Passivo ndo corrente:

Provisdes

Financiamentos obtidos 7 304 946 0 7 304 946
Total do passivo ndo corrente 7 304 946 0 7 304 946
Passivo corrente:

Fornecedores 491 431 0 491 431
Adiantamentos de clientes 0 0 0
Estado e outros entes publicos 157 828 0 157 828
Accionistas/sécios 0 0 0
Financiamentos obtidos 556 200 -28 906 527 294
Outras contas a pagar 1922 343 28 906 1951 249
Diferimentos 628 532 0 628 532
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0 0
Outros passivos financeiros 0 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0
Total do passivo corrente 3756 334 0 3756 334
Total do passivo 11061280) 0| 11061280

Total do fundo social e passivo 22279729, 0 22 279 729

b) Reconciliacdo do fundo social relatado segundo os PCGA anteriores com o fundo social segundo
as NCRF, entre a data de transi¢do para as NCRF e o final do ultimo periodo apresentado nas
mais recentes demonstragodes financeiras anuais, elaboradas segundo os PCGA anteriores;

A reconciliacdo entre o fundo social, de acordo com o POC e o SNC, em 1 de Janeiro de 2009, detalha-se
da seguinte forma:

Reconciliagdo do fundo social Fundo Reservas | Resultados | Reservas de | Resultado
social fundo transitados | reavaliagdo | liquido do
social periodo
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (SNC) 9911 667 240 602 1066 180 0 0 11218 449
Outras variagdes 1056 782 -11 193 -1 088 387 0 252 920 210 122
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (SNC) 10 968 449 229 409 -22 207 0 252 920 11 428 571
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c) Reconciliagdo do resultado relatado segundo os PCGA anteriores, relativo ao ultimo periodo
das mais recentes demonstragdes financeiras anuais, com o resultado segundo as NCRF rela-

tivo ao mesmo periodo;

A reconcilia¢do do resultado liquido de acordo com o POC e o0 SNC, em 31 de Dezembro de 2009, detalha-se

da seguinte forma:

Reconciliagdo do resultado liquido do periodo m

POC
SNC

252920
252 920

Decorrente dos ajustamentos indicados, a demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2009, reexpressa de acordo com o SNC, é como segue:

) Ajustamentos e
Rendimentos e gastos ) N
reclassificacoes

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

15287 214
207 462

0

-144 972
-11 460 778
-3 527 323
0

-49 038

0

0
1185718
-231 410
1266 872

-656 478
0
610 393

77 004
-391 293
296 104

15 287 214

207 462

0

-144 972

-182 012 -11 642 790
-3 527 323

0

-49 038

0

0

1185718

-231 410

-182 012 1084860

-39 975 -696 453
0 0
-221 987 388 407

77 004
221987 -169 306
0 296 104

Imposto sobre o rendimento do periodo -43 184 _ -43 184
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d) As primeiras demonstragoes financeiras de acordo com o NCRF sdo as demonstrac¢oes apre-
sentadas.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragoes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da OTOC,
de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transi¢do para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela
data, deduzido das depreciacoes.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzi-
do das correspondentes depreciagdes.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em
sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Activo fixo tangivel Vida util estimada

Edificios e outras construgoes 50 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros activos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma altera¢do
a estas estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstrac@o dos resultados.

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Gtil dos activos nem resultem em benfei-
torias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas como gastos do
exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos que ainda ndo se encontram em condi¢des necessdrias
ao seu funcionamento/utiliza¢do. Estes activos fixos tangiveis passaram a ser depreciados a partir do momento
em que os activos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condi¢des necessdrias para operar de acordo
com o pretendido pela gestdo.

O desreconhecimento dos activos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate, sendo re-
gistadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos
e perdas».
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LOCAGOES

A classificacdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fung¢do da substdncia dos contratos.
Assim, os contratos de locacdo sdo classificados como locacdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes d posse ou como locagdes operacionais se através deles
ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes d posse.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os activos fixos tangiveis e as deprecia¢des acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicional-
mente, os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢des dos activos fixos tangiveis sdo reconhecidos
como gastos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo constituidas por terrenos e edificios cujos fins sdo a obtencdo de rendas e
valorizagdo do capital investido, e ndo para uso ou fins administrativos, ou para venda no decurso da actividade
corrente.

As propriedades de investimentos sdo mensuradas ao custo. Os custos suportados com propriedades de inves-
timento em utilizagdo, nomeadamente, manutencdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo
reconhecidos como gasto no periodo a que se referem.

IMPARIDADE DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e intan-
giveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em im-
paridade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respectivos activos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

INVENTARIOS

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aqui-
sicdo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas
até ao armazenamento, utilizando-se o FIFO como férmula de custeio, em sistema de inventdrio permanente.

REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transaccdo fluam para a entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante a receber.
O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transac-
¢do a data de relato, desde que todas as seguintes condicoes sejam satisfeitas:
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- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados @ transaccdo fluam para a entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transac¢do a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provdvel que beneficios
economicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

EFEITOS DE ALTERA(;OES EM TAXAS DE CAMBIO

A data de fecho é efectuada a actualizacdo cambial de saldos existentes em moeda fisica na entidade. As dife-
rencas de cdmbio, favordveis e desfavordveis, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na demonstracao
dos resultados do exercicio na rubrica de ganhos/perdas cambiais.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Relativamente ao cdlculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com
a matéria colectdvel estimada, tendo em conta os rendimentos comerciais sujeitos (manuais de formacdo, li-
vro «Anotacdes ao SNCw», patrocinios, publicidade na Revista «TOC», inscricdes ao abrigo do Regulamento de
Atribuicdo de Créditos).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Membros e outras dividas de terceiros

As dividas dos membros estdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade e as dividas de «ou-
tros terceiros» ao custo.

As dividas de membros ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem
juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo.

Periodizagoes

As transaccoes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes ren-
dimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas a receber e a pagar» e «Diferimentos».

Caixa e depdsitos bancdrios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
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bancdrios, ambos imediatamente realizdveis.

Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos de trabalho noc-
turno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordindrio, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de
alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢cdes adicionais decididas pontualmente
pelo Conselho Directivo.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

Eventos subsequentes
Ndo existem eventos subsequentes susceptiveis de divulgacdo.

3.2 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e utili-
zados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias
relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a par-
tir dos registos contabilisticos da OTOC.

4 - FLUXOS DE CAIXA:
4.2 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Descrigdo__________|Conta_|Montante (Observacées _______ ______ |

Caixa 11 21 744 Inclui valores recebidos, cujo depésito foi efectuado no més de Janeiro
Total de caixa 21744
Depésitos & ordem 12 259 004
Depositos a prazo 13 600 000
Total de depésitos bancdrios 880 748

Na divulgacao dos fluxos de caixa, foi utilizado o método directo, o qual nos dd informacdo acerca dos compo-
nentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos pelos registos contabilisticos da OTOC.

5-POLITICAS CONTABILiSTICAS, ALTERACC)ES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS:
Foram detectados alguns erros relativamente ao periodo anterior, os quais foram corrigidos por reexpressdo re-
trospectiva, nas correxpondentes rubricas do exercicio de 2009, de acordo com a NCRF 4, pelo que o comparativo
reexpresso respeita a caracteristica qualitativa da comparabilidade.

52



Reex-
pressdo

Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Subtotal
Activo corrente
Inventdrios
Adiantamentos a fornecedores
Membros
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depésitos bancdrios
Subtotal
Total do activo
Fundo social e passivo
Fundo social
Fundo social
Resultados transitados
Outras variagdes do fundo social
Subtotal
Resultado liquido do periodo
Total do fundo social
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Subtotal
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Subtotal

Total do passivo

Total do fundo social e do passivo | 21324707] 21704954] | 21704954

BALANGO

6/7

14.5

9

141
14.1/14.2
141

16.2
14.3

16.3

16.3

14.4

141
16.1
14.4
14.1/15
16.2

14722 039
2 259 641
250000

17 231 679

107 474
3330
2731582
124 435
245 458
880 748
4093 028
21324707

11 178 572
-127 965
207 962
11 258 569
523 338
11781 907

5941208
5941 208
887 539
146 015
641 271
1203 179
723 590
3601593
9 542 801
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14 906 372
2299 616
250000

17 455 988

43 227

0

1912 570
218 284
278 147
1796 738
4248 966
21704 954

10 968 449
-22 207
229 409

11 175 651
124 955

11 300 606

6 580 389
6 580 389
995 556
215 631
646 015
1383 954
582 802
3823 959
10 404 347

14 906 372
2299 616
250000

17 455 988

43227

1912 570
218 284
278 147

1796 738

4248 966
21704 954

10 968 449
-22 207
229 409

11 175 651
252 920

11 428 572

-127 965
-127 965

6 580 389
6 580 389
957 517
215 631
646 015
1294 028
582 802
3695993
10 276 382

38 039

89 926

127 965
127 965
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Demonstragdo dos resultados por naturezas

| RendimentoseGastos | Notas | 2010 | 2009 | Reexpressdo| 2009 |
Vendas e servicos prestados 10 14 102 320 15287 056 -158 151287 214
Subsidios a exploragdo 116 626 207 462 207 462
Custo C.|CIS mercadorias vendidas e das matérias 9 133952 176 320 _31 348 144 972
consumidas
: 3 -11 642

Fornecimentos e servicos externos -9 967 740 -11735 274 -92 484 790
Gastos com pessoal 15 -3726 050 -3527 323 -3527 323
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 14.2 -94 418 -49 038 -49 038
Outros rendimentos e ganhos 8/10/11 1029 537 1185718 1185718
Outros gastos e perdas -226 058 -235 386 -3 976 -231 410
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fi-

) . 1100 265 956 894 -127 965 1084860
nanciamento e impostos
gGaac;stos / reversdes de depreciacdo e de amortiza- 6 527 389 696 453 696 453
Resu!tudo oper.acwnal (antes de gastos de fi- 572 876 260 442 127 965 388 407
nanciamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 10 29 240 77 004 77 004
Juros e gastos similares suportados -72 407 -169 306 -169 306
Resultado antes de impostos 529708 168 139 -127 965 296 104
Impostos sobre o rendimento do periodo 13 -6 370 -43 184 -43 184
Resultado liquido do periodo 523 338 124 955 -127 965 252 920

6 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

a) Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das corres-
pondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

b) As deprecia¢des foram efectuadas pelo método da linha recta, em sistema de duodécimos.

¢) Vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afectacdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢do acumuladas, reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no

fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates, as amortiza¢oes, as perdas de imparidade e suas reversdes e

outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o sequinte quadro:

Terrenos e recursos naturais 3027 555 3027 555
Edificios e outras construgoes 12 435 144 12 435 144
Equipamento bdsico 0 0
Equipamento de transporte 202 182 202 182
Equipamento administrativo 3251 161 239 116 3909 3486 368
Equipamentos biolégicos 0 0
Outros activos tangiveis 227 892 46 800 274 692
Invesitm.wentos em curso - activos 32 940 70 130 52 966 50 105
tangiveis

Activo tangivel bruto 19 176 875 356 046 0 3909 52 966 19 476 046
Depreciacoes acumuladas 4270 502 487 414 3909 4754 007
Perdas por imparidade 0 0
e reversdes acumul.

Depreciagdo acumulada 4 270 502 487 414 0 3909 (1] 4754007

Activo tangivel liquido 14906 372  -131 368 0 0 52 966 14722 039
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7 - LOCAGOES:
Locacgdo financeira
a) Quantia escriturada liquida a data do balanco, para cada categoria de activo:

Activo ndo corrente
A\ d isica D H F3 l Val li q
e alor de aquisigdo epreciacées acumuladas | Valor liquido

Sede - Avenida Barbosa du Bocage, n.* 45 9 583 129 718 735 8 864 394

A depreciagdo incide sobre o valor de aquisi¢do (inclui IMT), adicionado das despesas com a celebragdo da es-

critura e deduzidos de 25 por cento do valor do terreno, que ndo é deprecidvel.

b) Total dos futuros pagamentos minimos da locagdo a data do balanco, e o seu valor presente, para cada um
dos seguintes periodos:

>1 =
m
5 anos

Banco Comercial Portugués
Contrato n° 450002473 641 271 2 653 119 3288 089 6 582 479

Total das locagoes financeiras 641 271 2653 119 3288 089 6 582 479

LOCAGOES FINANCEIRAS
Em 31 de Dezembro de 2009, as responsabilidades reflectidas na demonstracdo da posicdo financeira da enti-
dade relativas a locagdes financeiras tinham o seguinte plano de pagamento:

Ano 2010: 643 925 euros
Ano 2011: 641 271 euros
Ano 2012: 649 956 euros

Ano 2013 e seguintes: 5 291 252 euros
Total de médio e longo prazo: 5 941 207 euros
As obrigagdes financeiras por locacdes sdo garantidas pela reserva de propriedade dos bens locados.

8 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

Modelo aplicado

A entidade optou por contabilizar as suas propriedades de investimento ao modelo do custo. Para maior deta-
lhe sobre a politica contabilistica adoptada consultar a nota 3.

Quantias reconhecidas nos resultados para:

Quantias reconhecidas como rendimento, na demonstracdo dos resultados provenientes das propriedades de
investimento:

Identificagdo da propriedade de investimento Montante considerado em rendimentos do periodo

Avenida 24 de Julho, n.? 58, em Lisboa 151733

Aplicacdo modelo do custo:
a) As depreciacoes foram efectuadas pelo método da linha recta em sistema de duodécimos;
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b) Vidas uteis ou taxas de depreciacdo usadas; 50 anos taxa aplicada 2%.
A variacdo ocorrida nas quantias escrituradas da propriedade de investimento no inicio e no fim do periodo,
resumem-se a:

Identificagdo da propriedade de investimento
Avenida 24 de Julho, n.® 58, em Lisboa

Quantia bruta escriturada inicial

Terrenos e recursos naturais 236 638
Edificios e outras construgoes 2196 226
Total 2432 864
Depreciagdées acumuladas iniciais 133 249
Perdas por imparidade acumuladas iniciais 0
Quantia liquida escriturada inicial 2299 616
Adicoes 0
Transferéncia para activos ndo correntes detidos para venda 0
Depreciacdes reconhecidas no periodo 39975
Perdas/reversao por imparidade reconhecida no periodo 0
Outros movimentos 0
Saldo no final do periodo 2259 641

9 — INVENTARIOS

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aqui-
sicdo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o FIFO como
férmula de custeio e o Sistema de Inventdrio Permanente.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os inventdrios da entidade detalham-se conforme segue:

12/31/2010 12/31/2009
Quantia | Perdas por | Quantia Quantia | Perdas por | Quantia
bruta imparidade | liquida bruta imparidade | liquida

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 87 980 87 980 34 426 34 426
Mercadorias 19 495 19 495 8 801 8 801
Total 107 474 0 107 474 43 227 0 43 227

Quantia de inventdrios reconhecida como gastos durante o periodo
Quantia de inventdrios reconhecida como um gasto durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009, detalham-se conforme segue:

Movimentos Mercadorias Matérias-primas subsididrias e de consumo

Saldo inicial 8 801 34 426
Compras 50 869 147 331
Regularizacoes - -
Saldo final -19 495 -87 980
Gastos no exercicio 40 175 93777
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10 - REDITO
Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:
Vendas
Livros 18 439 74 400 -55 961
Brochuras ac¢des de formagdo 5710 5657 53
Aplicacdo informdatica ATD 0 7915 0
Prestacdo de servigos
Joias 106 800 67 100 39700
Quotizacdo
Quotizagdo - Membros efectivos 10 510 788 10 597 110 -86 322
Quotiza¢do - Membros suspensos 181 992 182 748 -756
Inscricdes accdes de formacdo:
Formacdo eventual 1517 696 1172784 344912
Formagdo segmentada 691 344 770 058 -78 714
Formacdo permanente 30 624 493 504 -462 880
Formagdo a distancia 549 168 1289008 -739 840
Formacdo recorrente 31600 - 0
Conferéncias 119 495 346 313 -226 818
Vinhetas 114 818 127 488 -12 670
Multas 223 847 153 129 70718
Outros rendimentos e ganhos
Encontro Nacional dos TOC 12 526 8 381 4145
Taxas e emolumentos 743 051 882913 -139 862
Publicidade 77 560 94 993 -17 433
Patrocinios 116 626 207 462 -90 836
Rendas de propriedades de investimentos 151733 151733 0
Juros
Depositos bancdrios 29 240 77 004 -47 764
Total | 15233056 16709699 1500329

11 - EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

Quantia das diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2010, os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para euros com base nas seguintes taxas de cdmbio divulgadas pelo Banco de Portugal:

(MOEDA | 12/3112010 12/31/2009

S Délar 1,3312 1,4406

12 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram aprovadas pelo Con-
selho Directivo e autorizadas para emissdo em 23 de Fevereiro de 2011.

Ap6s a data do Balanco ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos activos e pas-
sivos das demonstracdes financeiras do periodo.
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13 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracdo dos resultados dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 podem ser detalhados como segue:

A reconcilia¢@o do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio é como segue:

Resultado antes de impostos 529708 168 139
Resultado antes de impostos sujeito 31851 215921
Taxa de imposto 20,00% 20,00%
Imposto esperado 6 370 43 184
Imposto sobre o rendimento 6 370 43 184
Taxa efectiva de imposto 20,00% 20,00%

14 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para
a contabiliza¢do de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das demonstracoes financeiras.

14.1 - Fornecedores/membros/outras contas a receber e a pagar/pessoal
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de fornecedores/membros/outras contas a receber e a pagar e
pessoal apresentava a seguinte decomposicao:

Activos e passivos correntes

12/31/2010 12/31/2009

Activos Perdas por Activos Perdas por | Activos
Descrigdo financeiros | imparida- financeiros |imparidade | financei-
mensurados | de acumu- mensurados | acumula- |ros reex-
ao custo ladas ao custo das pressos
Activos
Membros 3773508 1041925 2731582 2 860 077 947 507 1912 570
Adiantamentos a fornecedores 3330 3330 0 0
Outras contas a receber 124 435 124 435 218 284 218 284
Total do activo 3901273 1041925 2859348 3078 361 947 507 2130 854
Passivos
Fornecedores 887 539 887 539 957 517 38 039 995 556
Outras contas a pagar 1203 179 1203 179 1294028 89 926 1383954
Total do passivo 2090 717 0 2090717 2 251 545 0 127 965 2 379 510
Total liquido 1810556 1041925 768 630 826 816 947 507 -127 965 -248 656
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14.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber, o cdlculo é efectuado de
acordo com a antiguidade da divida

Imparidades acumuladas de acordo com Dividas Perdas por imparidade acumula-
a antiguidade dos valores em divida dos Membros das das dividas dos Membros

Até 12 meses 1486 044 0,00%
De 13 a 18 meses 200 928 30 139 15,00%
De 19 a 24 meses 125 927 31482 25,00%
Superior a 25 meses 1960 609 980 304 50,00%
Total 3773508 1041 925

Perdas por imparidade em activos financeiros ao custo
12/31/2010

Descricdo
i Perdas por imparidade do periodo | Reversoes de perdas por imparidade

Dividas a receber
Membros 135 864 41 446 94 418
Total 135 864 41 446 94 418

14.3 - Caixa e depdsitos bancdrios
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios apresentava a seguinte

decomposigdo:

12/31/2010 12/31/2009

Caixa e depésitos bancdrios

Activos

Caixa 21744 18733
Depésitos a ordem 259 004 278 005
Outros depésitos bancdrios 600 000 1500 000
Total 880 748 1796738

14.4 - Financiamentos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de «Financiamentos obtidos», por via da locacdo financeira (ver

nota 7), apresentava a seguinte decomposicdo:

Ndo Ndo
Instituicoes de crédito e sociedades financeiras | Corrente Total Total
corrente corrente

Banco Comercial Portugués 641271 5941208 6582479 646015 6580389 7226404
Total 641271 5941208 6582479 646015 6580389 7226404

Financiamentos obtidos - Ndo correntes I .

1 a2 anos 649 956 652 270
2 a 3 anos 658 759 658 434
3 a4anos 667 681 664 657
4 a5 anos 676 723 670 938
Mais de 5 anos 3288089 3934090
Total 5941 208 6 580 389
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14.5 - Outros activos financeiros

»
Activos
Outros investimentos financeiros

Fundo de solidariedade social 250 000 250 000 250 000 250 000
Total 250 000 250 000 250 000 250 000

15 — Beneficios de empregados
Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Remuneracdes dos membros dos Orgdos da OTOC 783 952
Encargos s/ remun.dos membros Orgdos da OTOC 143 628
Outros gastos 6 492
Remuneracdes do pessoal da OTOC 2214108
Encargos sobre remuneragdes do pessoal OTOC 441 234
Outros gastos 136 636
Total 3726 050

A rubrica «outros gastos» inclui gastos com a medicina no trabalho, formacao, seguro de saude e seguro de
acidentes de trabalho.

16 — Outras informagoes

16.1 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de «Estado e outros entes publicos» apresentava a seguinte
decomposicao:

12/31/2010 12/31/2009

;

Estado e outros entes publicos

Passivos

Imposto sobre o rendimento 105 105 23 374 23 374
Retencdo de impostos sobre rendimentos 74 580 74 580 95 571 95 571
Imposto sobre o valor acrescentado 7 386 7 386 30723 30723
Contribui¢des para a seguranca social 63944 63944 65964 65964
Total 146 015 0 146015 215631 0 215631

16.2 - Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de Diferimentos apresentava a seqguinte decomposicdo:
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. ]12/31/2010 12/31/2009
Activos
Gastos a reconhecer
Contratos de manutencdo software 86 157 86 157 81 145 81 145
Material de economato 51796 51796 25891 25891
Juros - Contrato leasing 5490 5490 4543 4543
Outros
Aluguer de salas 20 618 20 618 10 224 10 224
Aluguer de equipamento 1133 1133
Seguro de doenca 31530 31530 28 096 28 096
Seguro responsabilidade civil 34971 34971 - -
Consultores externos 6 691 6 691 - -
Quotizagoes - - 28 000 28 000
Brochuras - Formacdo eventual - - 11760 11 760

Publicidade - Protocolo

L _ - - 81000 81000

«Didrio Econémico»

Outros - seguros 7072 7072 7 488 7 488
Total 245 458 245 458 278 147 278 147
Passivos
Rendimentos a reconhecer

Jéias, quotizagdo, inscrigdes 723 590 723590 582 802 582 802

Formacao, rendas
Total 723 590 723 590 582 802 582 802

16.3 - Fundo social
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de fundo social apresentava a seguinte decomposicao:

e s t/a0t0 1273112009

Fundo social 11 178 572 10 968 449
Reservas fundo social 207 962 229 409
Resultados transitados -127 965 -22 207
Resultado liquido do periodo 523 338 124 955
Total 11781 907 11 300 606

De salientar que, durante o exercicio de 2010, 27 membros beneficiaram do fundo social, no total de 42 037 euros.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2011

TOC n.27 605 ‘ Conselho Directivo

Bastondrio Vice-presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
? -~ l f 1. x
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Ana Teresa A. Domingues Armando Pereira  Jaime Soares  Filomena M. Felgueiras A.  Manuel Vieira Ezequiel Rita
Pina de Azevedo Marques dos Santos L. Moreira de Sousa Fernandes Cordeiro
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CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme se mencionou no inicio do presente rela-
tério, as contingéncias a que os documentos pre-
visionais estdo sujeitos, configuram uma exigéncia
de permanente acompanhamento e actualizacdo,
ndo s6 de oportunidades, mas também de utilidade
das acgdes inicialmente previstas.

O ano de 2010, ndo s6 pelo espectro da crise,
mas também pelos desafios colocados a profissao,
acrescentou alguma singularidade comparativa-
mente a periodos anteriores.

Desde logo pelos efeitos financeiros provocados
pela formacdo gratuita, ndo sé em 2010, mas tam-
bém pela repercussdo dos verificados em 2009, foi
um ano que nos obrigou a op¢des diferenciadas.
Por outro lado, a diminuicdo dos participantes na
formacdo, nomeadamente no ensino a distdncia,
originou uma menor rentabilidade daquele tipo de
formacdo, dado que os custos inerentes tém na-
tureza fixa, o que, de algum modo, condicionou a
realizacdo de alguns eventos.

Parte deles ndo se realizaram por aquele facto,
outros porque o evoluir das situagdes inicialmente
concebidas e justificativas da sua realizacdo, sofre-
ram profundas e irreversiveis alteracdes.

O desafio do SNC e a necessdria envolvéncia da
Ordem, no sentido de garantir aos profissionais
acompanhamento e apoio a uma melhor compre-
ensibilidade da nova estrutura contabilistica, foi
uma opcdo que a OTOC tomou em consciéncia do
seu papel em todo este processo e da necessidade
de aproximacdo a realidade factual das dificulda-
des dos Técnicos Oficiais de Contas.

Por outro lado, a necessidade de preparacdo de
toda uma estrutura funcional para dar cumprimen-
to as novas realidades emergentes da aplicacdo do

62

novo Estatuto da Ordem, constitui também um im-
portante factor de exigéncia de actuacdo e para
uma nova dimensdo para a qual ndo estdvamos su-
ficientemente sensibilizados.

Apesar disso, em termos gerais, é nossa convic¢do
que a Ordem cumpriu com a sua missdo de, ndo
descurando o seu primordial papel regulador, pro-
curar encontrar as solu¢des mais adequadas para
as necessidades dos profissionais.

Pelas razdes ja apontadas, os fluxos financeiros, no
decurso de 2010, diminuiram de forma significativa,
ndo sé pelo facto de haver despesas de 2009 cujo
efeito financeiro se repercutiu posteriomente, mas
também pelo facto de se ter verificado uma diminui-
¢do nos rendimentos e gastos com algum significado.
Apesar disso, o nivel de execu¢do entre os valo-
res previsonados no or¢gamento e os efectivamen-
te executados, apresentam uma varia¢do negativa
nos rendimentos de 9 por cento e nos gastos de 8
por cento. A influenciar os niumeros obtidos deve
tomar-se em consideracdo algumas despesas ex-
cepcionais que se verificaram em 2010, nomeada-
mente as inerentes ao acto eleitoral, a publicidade
relativa aquele acto e, naturalmente, as que se re-
lacionam com a formacdo do SNC, quer a realizada
no més de Janeiro quer as «Noites SNC».

E, pois, nossa conviccdo que estamos perante uma
variacdo de natureza acidental e ndo estrutural,
tudo indiciando que no ano de 2011 regressemos
aos niveis de execucdo na ordem dos 97 ou 98 por
cento, a exemplo de anos anteriores.
Independentemente dos nimeros, mas sem os des-
considerar, dado serem a linguagem universal da
variac@o patrimonial, queremos deixar expresso
que mobilizamos todas as nossas forcas, saber,
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arte e engenho, procurando, seguindo a dindmi-
ca de anos anteriores, encontrar as melhores so-
lucdes para a construcdo e consolida¢do de uma
profissdo mais forte e mais promissora.

E nessa expectativa que o Conselho Directivo da
Ordem, apresenta a Assembleia Geral a seguinte:

Proposta

1. Que seja aprovado o Relatério e Contas do exer-
cicio de 2010;

2. Que seja efectuada a seguinte aplicagdo dos re-
sultados:

2.1. Aimportancia de 42 037,75 euros para o fundo
de solidariedade social;

2.2. Aimporténcia de 127 965,22 euros para a con-
ta de «Resultados transitadosy;

2.3. Alimportdancia de 353 335,02 euros para o fun-
do social.

3. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os
colaboradores internos e externos da Ordem, sem
0s quais a gestdo relatada ndo seria possivel, bem
como a todas as entidades que, de qualquer forma,
se relacionaram com a nossa Instituicdo no exerci-
cio objecto de relato.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2011

O Conselho Directivo

Bastondrio Vice-presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
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A. Domingues Armando Pereira  Jaime Soares  Filomena M. Felgueiras A.  Manuel Vieira Ezequiel Rita
de Azevedo Marques dos Santos L. Moreira de Sousa Fernandes Cordeiro
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Parecer do Conselho Superior sobre o relatério e contas do Conselho Directivo de 2010

O Conselho Superior da Ordem dos Técnicos Ofi-
ciais de Contas reuniu, em plendrio, no dia 2 de
Marco de 2011, a fim de se pronunciar, nos termos
do n.? 1 do artigo 33.° C do EOTOC, sobre o Re-
latério e Contas da Ordem relativos ao exercicio
de 2010, apresentados, pelo Conselho Directivo, a
Assembleia Geral, para discussdo e aprovac¢do nos
termos estatutdrios.

O Conselho Superior fez uma ampla e aprofundada ava-
liagdo do conteddo dos referidos documentos e apds
uma troca de informagoes entre os seus membros e, em
especial, com o Bastondrio, observou o seguinte:

1 - Ndo se verificam desvios significativos entre os
objectivos programaticos da Institui¢do, tal como fo-
ram aprovados pela Assembleia Geral da Ordem, e a
sua concretizacdo durante o ano de 2010;

2 - Apesar da existéncia de um clima global de in-
certeza econdmica e financeira no pais, as contas
da OTOC encontram-se estabilizadas e dentro dos
pardmetros de seguranca aprovados pela Assem-
bleia Geral, quando deu, em momento oportuno e
por larga maioria, o seu assentimento aos objectivos
orcamentais para o exercicio transacto;

3 - Durante o ano de 2010, sobre o qual incide a
nossa avalia¢do prosseguiu e foi consolidado o ob-
jectivo prioritario de contribuir, através de todos os
meios disponiveis, para a reconversdo dos profis-
sionais em verdadeiros criadores de valor; para tal
contribuiram, decisivamente os planos de formacdo
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elaborados e concretizados pela Ordem, numa base
de qualificacdo disciplinar e diversificagdo de conhe-
cimentos que foram amplamente aproveitados pelos
profissionais do sector;

4 - A actividade da Ordem desenvolveu-se através
de multiplos contactos e outras actividades que
contribuiram igualmente para esse objectivo, mas
sobretudo, permitiram estabelecer um didlogo per-
manente com todos os profissionais, do qual resul-
taram ganhos quer para a Instituicdo quer para os
seus membros;

5 - Prosseguiu a politica de comunica¢do da Ordem
com o objectivo de lhe dar visibilidade e presenca
junto dos principais agentes econémicos, educacio-
nais e politicos do pais contribuindo-se, desta forma,
para o respeito e consideragdo crescentes que a Ins-
tituicGo merece.

Nestes termos e com estas avaliacdes, o Conselho
Superior da OTOC:

1 - Congratula os 6rgdos da OTOC e em especial o
Bastondrio, pelo elevado grau e qualidade das reali-
zagoes concretizadas, ao servico da Ordem, durante
o exercicio de 2010;

2 - Delibera, por unanimidade, emitir um parecer
nos termos estatutdrios, no sentido que o Relaté-
rio de Actividades e as Contas do exercicio de 2010
demonstram total conformidade entre os objectivos
iniciais aprovados e a concretizagdo das acgodes, pelo
que os documentos devem ser aprovados pela As-
sembleia Geral.
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Relatodrio anual da actividade fiscalizadora de 2010

1. INTRODUGCAO

Nos termos da alinea d) do art.® 37.2 do Estatuto da OTOC
(EOTOC), o Conselho Fiscal (CF) deve elaborar, sempre
que o julgue conveniente, relatérios da sua actividade fis-
calizadora, sendo obrigatoriamente elaborado um, anu-
almente, que serd apresentado a Assembleia Geral de
aprovagdo de contas, pelo que este relatorio visa, preci-
samente, dar cumprimento a esta ultima parte.
Considerando que o EOTOC ndo define o contetdo
deste relatério, o CF entendeu que se justificaria man-
ter, de uma forma geral, o formato dos relatérios dos
CF anteriores, pelo que se procede a uma exposi¢do
analitica da actividade fiscalizadora desenvolvida.

2. AMBITO

No ambito das alineas a), b) e ¢) do art.® 37 do EOTOC,
fiscalizamos o cumprimento do plano de actividades e
orcamento, a actividade administrativa do Conselho
Directivo (CD) e examindmos os documentos e os re-
gistos contabilisticos.

Em consequéncia do exame efectuado emitimos o pa-
recer sobre o relatério e contas do CD, nos termos
da mencionada alinea ¢) do art.? 37.° do EOTOC, com
data de 2 de Margo de 2011, cujo conteddo deve ser
tido como integralmente reproduzido.

3. PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO

3.1 Organizagdo Interna do CF

A organizacdo interna do CF obedece a um Regula-
mento de Funcionamento aprovado no mandato de
2002-2004, tendo o actual CF deliberado manté-lo.
A palavra «fiscalizary» significa «verificar o bom cum-
primento de normas, leis ou quaisquer regras ou dis-
posicoes» ou «observar atentamente o cumprimento
dos deveres, obrigacdes de alguémy (in Diciondrio
da Lingua Portuguesa Contemporanea da Academia
das Ciéncias de Lisboa e da Fundacdo Calouste Gul-
benkian, Ed. Verbo, Lisboa, 2001, pg. 1759).

Neste contexto, o CF tem desenvolvido a sua accdo

fiscalizadora numa dupla perspectiva:

A posteriori ou reactiva — Em func¢do da realizacdo efec-
tiva das actividades, em que o CF apresenta sugestdes/
/recomendacgdes e relatérios/memorandos visando a
evidenciacdo dos resultados e a melhoria do desem-
penho dessas actividades no futuro, especialmente nas
que sdo recorrentes (v.g. ac¢des de formacgdo).
Aprioristica ou proactiva — Sempre que o CF apresen-
ta sugestées/recomendacdes antes da realizacdo das
actividades constantes expressamente do Plano de
Actividades;

Para a prossecucdo dessas competéncias estatutd-
rias, o CF desenvolveu, entre outros, os seguintes
procedimentos:

3.2 Competéncias do CF

Na sequéncia de algumas davidas sobre a actividade
fiscalizadora, o CF do mandato de 2002/2004 elabo-
rou um relatério intitulado «Documento para deba-
te», enviado a todos os Orgdos da Ordem, no qual
clarificou as suas competéncias no Gmbito do art.? 37.2
do EOTOC e suscitou a sua opinido, visando diminuir o
expetaction gap da acgdo fiscalizadora.

O CF procedeu a reandlise dos pontos essenciais do
documento, tendo o mesmo sido ratificado, conside-
rando a sua importéncia como documento estrutu-
rante da actividade do CF. O documento foi enviado
aos membros dos restantes Orgdos para contributos,
que ndo foram recebidos.

Além disso, o CF sugeriu ao CD a altera¢do do EOTOC
no sentido de o mesmo contemplar mais duas com-
peténcias do CF (elaborar parecer sobre o plano de
actividades e or¢camento; fiscalizar o cumprimento da
lei, estatutos e requlamentos, assim como as delibera-
¢oes das Assembleias Gerais), visando eliminar, defini-
tivamente, tais duvidas, o que ndo veio a ocorrer com
a alteragdo do EOTOC pelo Decreto-Lei n.? 310/2009,
de 26 de Outubro.

O CF entende que tais competéncias, e mais especifi-
camente a segunda, estdo em sintonia com os estatu-
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tos de grande parte das associagdes e ordens profis-
sionais, pelo que mantém essa sugestdo para ulterior
alteracdo estatutdria.

3.3 Reuniodes

Em 2010 o CF realizou 12 reunides (dez em 2009).
3.4 Plano de Actividades e Orcamento para 2011
Face ao preceituado na alinea a) do art.® 37.* do EOTOC,
o CF deve fiscalizar o cumprimento do plano de activida-
des e orcamento (PAO) da OTOC.

O art.? 372 do EOTOC ndo estabelece que o CF deve
emitir parecer sobre aqueles documentos (é uma das
referidas sugestdes do CF de alteracdo do EOTOC),
mas, apenas, fiscalizar o seu cumprimento, ou seja,
deve pronunciar-se sobre a execu¢do e ndo sobre, ob-
jectivamente, o PAO.

No entanto, a exemplo de anos anteriores em Assem-
bleia Geral realizada em 18 de Dezembro de 2010, o
presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a
intervencdo do presidente do CF no sentido da emis-
sdo de um parecer informal sobre o PAO/2011, tendo
o mesmo sido favordvel.

3.5 Acompanhamento das actividades dos ou-
tros Orgdos da Ordem

No entendimento do CF, a fiscalizacdo do PAO pressu-
pde que o CF deve supervisionar a actividade de todos
os Orgdos da OTOC, pelo que a actuacéo do CF teve
em conta esse quesito.

Um dos procedimentos do CF para fiscalizacdo da ac-
tividade dos Orgdos da OTOC foi o de analisar as res-
pectivas actas das reunides, tendo sido verificadas as
da Assembleia Geral, do CD e do Conselho Superior,
sobre as quais, sempre que foi julgado conveniente,
o CF solicitou os respectivos esclarecimentos. O ac-
tual Conselho Disciplinar, de acordo com documento
enviado ao CF anterior, mantém a decisdo de ndo
disponibilizar as actas das respectivas reunides, por
considerar que as caracteristicas da sua actividade
assumem um cardcter sigiloso.

3.6 Acompanhamento das actividades dos de-
partamentos internos, comissoes técnicas e gru-
pos de trabalhos

Considerando que os Departamentos internos, co-

missoes técnicas e grupos de trabalho constituem,
essencialmente, estruturas organizacionais de exten-
sdo e de apoio a actividade administrativa do CD e
do Bastondrio, o CF entende que a sua accdo fiscali-
zadora deve, igualmente, incidir sobre as respectivas
actividades, face ao estatuido na parte final da alinea
¢) do art.® 37.° do EOTOC, relativamente a referéncia
«fiscalizar a sua actividade administrativa.

Neste contexto, o CF solicitou ao CD os relatérios das
actividades das comissdes técnicas, os quais reprodu-
zem o trabalho desenvolvido durante o ano.

3.7 Notas de recomendacgées

O CF apresentou algumas notas de recomendacdes
aos 6rgdos da Ordem, e, em especial, ao CD.

3.8 Outros procedimentos

Foram desenvolvidos também os seguintes procedi-
mentos complementares de fiscalizagdo:

Reunides e/ou entrevistas com os responsdveis pela
drea contabilistica e financeira e outros colaborado-
res da OTOC;

Verificacdo da conformidade das demonstragdes fi-
nanceiras, que compreendem o balanco, a demonstra-
¢do dos resultados por naturezas, a demonstracdo dos
resultados por fun¢des, a demonstragdo dos fluxos de
caixa, a demonstrac¢do das alteracdes no fundo social,
bem como os correspondentes anexos, com o Siste-
ma de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de Julho, mais
concretamente as 28 normas contabilisticas e de re-
lato financeiro que correspondem o denominado «1.?
nivel» do SNC, aprovadas pelo Aviso n.? 15655/2009,
de 7 de Setembro;

Verificacdo da conformidade daquelas demonstracoes
financeiras com os registos contabilisticos e documen-
tos que lhes servem de suporte;

Aprecia¢do da adequacdo e consisténcia das politicas
contabilisticas da Ordem, bem como da sua divulga-
¢do no anexo, designadamente no que concerne a de-
preciacoes e amortizagoes, perdas de imparidade de
dividas a receber, acréscimos e diferimentos activos e
passivos e outras politicas contabilisticas considera-
das relevantes;



Andlise do sistema de controlo interno contabilistico e
administrativo existente na Ordem;

Andlise da informag¢do financeira divulgada, tendo
sido efectuados os testes substantivos seguintes, que
consideramos adequados em fung¢do da materialidade
dos valores envolvidos:

- Inspeccdo fisica dos principais elementos do imobili-
zado corpodreo, confirmacgdo directa da titularidade de
bens sujeitos a registo e dos eventuais énus ou encar-
gos incidentes sobre tais bens;

- Andlise e teste das reconciliacdes bancdrias prepa-
radas pelos servicos de contabilidade da Ordem;

- Andlise das situagoes justificativas das perdas por
imparidade em activos e de provisdes para responsa-
bilidades contingentes ou para outros riscos;

- Verifica¢do da situacdo fiscal e da adequada conta-
bilizacdo dos impostos, bem como da situagdo relati-
va a Seguranca Social;

- Andlise e teste dos vdrios elementos de gastos e ren-
dimentos registados no periodo, com particular aten-
¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;
- Sugestdes de assentos contabilisticos em factos pa-
trimoniais materialmente relevantes. As demonstra-
¢oes financeiras traduzem tais operacdes.

Andlise dos relatérios elaborados pelos auditores ex-
ternos, os quais serviram de base para verificagdes
complementares do CF.

3.9 Destaque a algumas actividades e assuntos
O CF destaca as sequintes actividades e assuntos, al-
guns dos quais sdo recorrentes:

3.9.1 Seguro de responsabilidade civil
On.f4doart?52.2do EOTOC estabelece que os TOC
com inscricdo em vigor devem subscrever, por si ou
através da Ordem, um contrato de seguro de respon-
sabilidade civil e profissional de valor nunca inferior a
50 mil euros.

Como é referido no relatoério de actividades, o CD de-
liberou manter o pagamento do seguro.

3.9.2 Auditoria externa

Considerando que os Orgdos da OTOC sdo eleitos em
lista apresentada a sufrdgio, incluindo, portanto, o CF,
opinamos que se justifica a manutencdo da auditoria

RELATORIO E CONTAS 2010

externa por uma entidade independente, pelo que
concordamos com a delibera¢do do CD na perma-
néncia desses servicos, os quais tém sido adjudicados,
desde a constituicdo da OTOC, a sociedade Oliveira,
Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda, inscrita na Ordem dos ROC com o n.? 23,
com sede em Lisboa.

O CF mantém o entendimento de que se justifica
uma rotatividade desses servicos. No entanto, o CD
manteve a decisdo de seleccionar a mesma SROC, ar-
gumentando que esta tem cumprido as suas respon-
sabilidades, o que o CF considera ndo constituir um
argumento suficiente.

Além do relatério de auditoria, elaborado nos termos
do art.® 44.° do Estatuto da Ordem dos ROC (EORQOC),
reportado a 31 de Dezembro de 2010, os auditores
externos elaboraram um relatério anual reportado a
mesma data e um relatério de auditoria intercalar da-
tado de 10 de Dezembro de 2010, estes dois a titulo
facultativo, pois ndo sdo exigidos pelo EOROC, de-
senvolvendo os testes de conformidade sobre o con-
trolo interno e apresentando sugestées ao CD para a
sua melhoria, os quais tém servido de orientacdo para
o CF efectuar algumas recomendacgdes ao CD.

3.9.3 Canal de televisao Web-TV

Esta actividade estd prevista desde o PAO/2009.
Como ¢é referido no Relatério de Actividades ainda
ndo foi implementada, prevendo-se que ocorra em
2011, conforme PAO/2011.

3.9.4 Sitio na Internet

A reformulagdo do sitio da Internet estd prevista des-
de 2007, conforme noticia na Revista «TOCx» n.® 84, de
Marco de 2007, pp. 14-16.

De acordo com o relatério de actividades, o CD prevé
a sua entrada em funcionamento entre os meses de
Marco e Abril de 2011.

3.9.5 «Casa do TOC» e Centro de Formagao

O CD justifica no relatério de actividades as razdes
de ndo dotacdo de 500 mil euros para o projecto da
«Casa do TOC» e do Centro de Formacao.

A Comissdo Eventual, constituida pelo Bastondrio,
pelo presidente do CF e pelo membro do Conselho Su-
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perior, dr. Avelino Antdo, desenvolveu algum trabalho,
sendo que o investimento encontra-se suspenso por
razdes conjunturais.

O relatério de actividades nada refere sobre o assunto.
3.9.6 Inquéritos aos TOC

O PAO/2010 previa a realizacdo de inquéritos aos
TOC, visando auscultar as suas necessidades de for-
magcdo profissional, o que ndo se concretizou.

O relatério de actividades nada refere sobre o assunto.
3.9.7 Conferéncia internacional com a EFAA

O PAO/2010 previa a realizacdo da conferéncia supra
que ndo se realizou, tendo transitado para o PAO/2011.
3.9.8 Dia de reflexdo sobre o estado do ensino
superior da Contabilidade

O PAO/2010 previa a realizacdo desta actividade que
também ndo se concretizou, tendo, também, transita-
do para o PAO/2011.

4. RELATORIO E CONTAS

4.1 Demonstragodes financeiras

As demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de
2010 contemplam os assentos contabilisticos apre-
sentados pelo CD, salientando-se, porém, os seguin-
tes factos:

Perante a inexisténcia de um normativo contabilis-
tico aplicdvel as ordens profissionais, a Ordem tem
utilizado o POC aplicavel as empresas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.? 410/89, de 21 de Novembro, efectu-
ando as adaptacdes julgadas oportunas, de acordo
com a natureza juridica da OTOC e as respectivas
necessidades de relato financeiro. Com a entrada em
vigor, em 1 de Janeiro de 2010, do Sistema de Norma-
lizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-
-Lei n.? 158/2009, de 13 de Julho, que revogou aquele
normativo contabilistico, a OTOC passou a utilizar o
denominado primeiro nivel do SNC, constituido por 28
normas contabilisticas e de relato financeiro, aprova-
das pelo Aviso n.? 15655/2009, de 7 de Setembro;

As politicas contabilisticas estdo devidamente divul-
gadas no anexo, salientando-se as resultantes da
aplicacdo das caracteristicas qualitativas do regime
de acréscimo e da prudéncia (v.g. perdas por impari-

dade em dividas a receber), o que evidencia uma pre-
ocupacdo de rigor técnico-contabilistico em prol da
imagem verdadeira e apropriada da Ordem;

Desde o inicio da actividade da OTOC que os resul-
tados liquidos dos exercicios tém registado valores
positivos. O resultado liquido do exercicio de 2010
positivo em 523 338 euros aumentou em relacdo ao
exercicio anterior (252 920 euros);

As dividas de quotizacées dos membros em 31/12/2010
aumentaram para 3 773 508 euros (em 2009 eram de
2 860 077 euros), das quais se encontram em impari-
dade o montante acumulado de 1 041 925 euros;

De acordo com a demonstracdo dos fluxos de caixa,
registou-se uma variacdo negativa de 915 990 eu-
ros, justificada pelas variagdes negativas dos fluxos
das actividades operacionais e de financiamento de
263 863 euros e 714 972 euros, respectivamente;
Insiste-se na conveniéncia da apresenta¢do de de-
monstracdes complementares sobre os custos (v.g.
pessoal, fornecedores e servicos de externos) de acti-
vidades, departamentos, comissdes técnicas e 6rgdos
da OTOC.

4.2 Relatoério de actividades

O CF procedeu a andlise do relatério de actividades
do CD de 2010, o qual descreve as actividades do CD
e dos restantes Orgdos da OTOC, bem como dos de-
partamentos e comissdes técnicas, excepto as do CF
as quais estdo traduzidas neste relatério.

5. EXECUGCAO ORGAMENTAL

Como ¢ referido no relatério e contas, o CF sublinha
que houve uma boa execucdo orcamental a nivel dos
gastos e dos rendimentos.

Lisboa, 2 de Marco de 2011

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal Vogal
Ayttt poms £
Joaquim Fernando da Anténio Joaquim Tomds Pires

Cunha Guimardes Fernandes Cerqueira Vieira dos Santos
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o relatério e contas do Conselho Directivo de 2010

INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do art.® 37.°
do Estatuto da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
(EOTOC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 452/99, de 5
de Novembro, com a redac¢do dada pelo Decreto-Lei
n.? 310/2009, de 26 de Outubro, examindmos o Relaté-
rio e Contas do Conselho Directivo de 2010, compreen-
dendo estas ultimas as demonstracdes financeiras ane-
xas da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC),
as quais incluem o balanco em 31 de Dezembro de 2010
(que evidencia um total de 21 324 707 euros e um total
do fundo social de 11 781 907 euros, incluindo um resul-
tado liquido do periodo de 523 338 euros), a demons-
tracdo dos resultados por naturezas, a demonstracao
dos resultados por funcdes, a demonstracdo de fluxos
de caixa e a demonstracdo das alteragdes no fundo so-
cial, bem como os correspondentes anexos.

Responsabilidades

Nos termos da alinea ¢) do art.? 35.2 do EOTOC, é da
competéncia do Conselho Directivo da OTOC a apre-
senta¢do do relatério e contas e respectivas demons-
tracoes financeiras que apresentem de forma verda-
deira e apropriada a posi¢do financeira da Ordem, o
resultado das suas operag¢des, bem como a adopgdo
de politicas contabilisticas adequadas e a manutengdo
de um sistema de controlo interno apropriado.
Considerando que o Conselho Directivo deliberou man-
ter a auditoria as contas, de base contratual, realizada
por Oliveira, Reis & Associados, Sociedade de Reviso-
res Oficiais de Contas, Lda, inscrita na Ordem dos ROC
sob o n.? 23, com sede em Lisboa, entendemos que o
trabalho desenvolvido por essa sociedade incorre nas
responsabilidades inerentes ao respectivo relatério de
auditoria face ao disposto no art.? 45.2 do Decreto-Lei
n.2 489/99, de 16 de Novembro (Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas), com a redaccdo do
Decreto-Lei n.? 224/2008, de 20 de Novembro.

A nossa responsabilidade encontra-se consagrada na
citada alinea c¢) do art.® 372 do EOTOC e consiste na

emissdo de parecer sobre o relatério e contas do Con-
selho Directivo e, de um modo geral, na fiscalizacdo
da sua actividade administrativa.

Ambito

Ndo definindo o EOTOC o contetdo do parecer nem as
normas subjacentes, a fiscalizacdo a que procedemos foi
efectuada de acordo com as normas gerais de auditoria
aplicaveis, as quais exigem que a mesma seja planeada
e executada com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitdvel sobre se as demonstracoes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
O relatério anual da actividade fiscalizadora, elabo-
rado por este Conselho Fiscal no dmbito da alinea d)
do art.? 37.2 do EOTOC, relata, com o pormenor que
julgamos adequado as circunstdncias, o trabalho e o
dmbito da nossa actividade fiscalizadora.

Foi verificada a concorddncia da informagdo financei-
ra constante do relatério do Conselho Directivo com
as demonstragoes financeiras.

Entendemos que a fiscalizacdo efectuada proporciona
uma base aceitdvel para expressdo do nosso parecer so-
bre o relatério e contas do Conselho Directivo de 2010.

PARECER

Somos de parecer que o Relatério e Contas do Conselho
Directivo de 2010 e as demonstracdes financeiras refe-
ridas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo fi-
nanceira da OTOC em 31 de Dezembro de 2010 e o resul-
tado das suas operacoes no periodo findo naquela data.

Lisboa, 2 de Marco de 2011

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal Vogal
/;j_?_ﬂ.ﬁ.\‘_ A ¢.’,_:-..=_I{A_--'——-" 2
Joaquim Fernando da Antonio Joaquim Tomds Pires

Cunha Guimardes Fernandes Cerqueira Vieira dos Santos
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Inscrita sob o n°® 23

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracodes financeiras da ORDEM
DOS TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS (OTOC), as quais
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2010
(que evidencia um total de 21 324 707 euros e um total de
fundo social de 11 781 907 euros, incluindo um resultado
liquido de 523 338 euros), a demonstracdo dos resultados
por naturezas, a demonstracdo das alteragdes do fundo
social e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e o correspondente anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Directivo a
preparacdo de demonstracdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira da OTOC e o resultado das suas operacgoes
e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas
e critérios adequados e a manutencdo de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstrac¢des financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/
/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e execu-
tado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo
isentas de distorcoes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame inclui:

- A verificagdo, numa base de amostragem, do supor-
te das quantias e divulgacoes constantes das demons-
tracoes financeiras e a avalia¢do das estimativas, ba-
seadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, srOC, LDA.

AUDITOR (C.M.V.M.)

Membro de / Member of
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Directivo, utilizadas na sua preparacdo;

- A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo
em conta as circunsténcias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da con-
tinuidade; e

- A apreciacdo sobre se é adequada, em termos glo-
bais, a apresentacdo das demonstragoes financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verifica¢do da
concorddncia da informacdo financeira constante do
relatério do Conselho Directivo com as demonstra-
¢oes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido as referidas demonstracoes finan-
ceiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi-
cdo financeira da ORDEM DOS TECNICOS OFICIAIS DE
CONTAS (OTOC), em 31 de Dezembro de 2010, o resul-
tado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exerci-
cio findo naquela data, em conformidade com os princi-
pios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E também nossa opinido que a informacéo constan-
te no relatério do Conselho Directivo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 1 de Marco de 2011

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada-por
i . ?’:;_)-
José Vieira dos Réis, ROC n.? 359
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