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- 0 ex-deputado do Par-
* tido Socialista Domin-
gues Azevedo, basto-

nério da Ordem dos
Técnicos Oficiais de
Contas, péeodedona
ferida e, a propésito
do caso BES, diz que a
histdria estd mal con-
tada e ainda vai
sobrar para o contri- °
buinte. Critica o dis-
curso maravilha do
governo e do Banco
de Portugal a favor do
[ BES e diz que o feitico
ainda se vai virar con-
tra o feiticeiro
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“Ou os administradores do
BES eram incompetentes
ou eram mentirosos”
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Com Antonio Costa

a frente do PS, o
partido ganha uma
nova esperanca,
perdida com
Seguro, acredita o
ex-deputado

ISABEL TAVARES (Texto)

isabel. tavares@ionline. pt
EDUARDO MARTINS (Fotografia)
eduardo. martins@jgonline. pt

Foi deputado pelo PS durante 12 anos e
€, desde o seu nascimento, em 2010, bas-
tondrio da Ordem dos Técnicos Oficiais
de Contas (OTOC), com 73 mil inscritos,
mais do dobro dos da Ordem dos Advo-
gados, embora destes apenas 31 mil sejam
profissionais que assumem responsabi-
lidade por contas. A primeira vez que se
pensou a sério na necessidade de regu-
lar o papel dos contabilistas foi em 1993,
quando rebentou o escindalo das factu-
ras falsas. Na altura, como agora, o PSD
estava no poder (sozinho, ndo coligado),
e para fazer passar o seu projecto Domin-
gues Azevedo foi aconselhado a nego-
ciar. Acabaria por ser Rui Rio a explicar-
-lhe que o PSD apresentaria sozinho a
sua proposta legislativa, dadas as pro-
porgoes eminentemente politicas que o
tema assumiu. Passos Coelho também
l4 estava, mas longe dos assuntos da
comissdo de Economia, Finangas e Pla-
no, como entdo se chamava. Mais perto
. estava, por exemplo, Guilherme D'Oli-
veira Martins, agora presidente do Tri-
bunal de Contas. A contabilidade e a audi-
toria ja estavam na ordem do dia, mas
todos estavam longe de adivinhar que,
20 anos depois, as contas continuariam
a dar que falar e as falhas de um banco
chamado Espirito Santo voltariam a por
em causa um sistema imperfeito.

Muitas vezes confundem-se técnicos
oficiais de contas com auditores ¢ revi-
sores. Mas tém papéis distintos e ha
uma cadeia... 4

Os técnicos oficiais de contas sdo os pri-
meiros da cadeia e constroem a conta-
bilidade. Recebem e classificam os docu-
mentos, dando uma organizacéo admi-
nistrativa & empresa. A responsabilidade
dos auditores € aferir se a informagao
contabilistica estd ou ndo de acordo com
a realidade patrimonial da empresa. Con-
firmam ou infirmam a informagéo da
contabilidade. Os revisores, nos termos
do Codigo das Sociedades Comerciais,
tém de elaborar um parecer de revisdao
em que confirmam, além da auditoria,
a veracidade dos nlimeros.

Qual a principal dificuldade com que
se deparam os contabilistas e os técni-
cos de contas? ;

O mundo passou por uma fase que ain-
da estd por estudar. Néio € passando uma
esponja por cima que os problemas desa-

parecem. Se ndo os resolvemos eles vol-
tam a surgir de um momento para o
outro. E temos tido muitos escandalos
no mundo, um mundo onde os interes-
ses economicos se sobrepuseram a €ti-
ca é a deontologia profissional, onde os
pequenos interesses-econémicos foram
sacrificados aos interesses e as fraudes
financeiras praticadas por quem tem o
poder de gestao e por quem cala e per-
mite que essa gestdo ndo seja denuncia-
da. :

As fraudes de que fala descredibilizam
a contabilidade...

Isto nao se passa s6 em Portugal. Ca
temos o BES - e tivemos outros casos
que tém sido abafados, porque se tives-
sem vindo a piiblico isto tinha sido uma
confusdo. Nos Estados Unidos da Amé-
rica tivemos a WorldCom ou o L.ehman
Brothers, em Italia a Parmalat... Mas a
contabilidade ndo é apenas langar docu-
mentos, € interpretar a sua adequacio

“Os pequenos interesses

economicos foram sacrificados aos
interesses e as fraudes da gestdo”

“O portugués tem uma deficiéncia
enorme: pensa muito melhor com a
carteira do que com a cabega”

“A contabilidade é muito vulneravel
a praticas de cariz menos ético
porque mexe com dinheiro”

a empresa, & evolugao do mercado, a sua
sustentabilidade. A informagao também
termn de ser sustentével. O lucro € real ou
artificial? Tem natureza acidental ou ¢
estrutural? Uma participag¢do numa Oi
vende-se por 7 mil milhGes uma vez, ndo
se vende todos os anos. E preciso inter-
pretar e converter estes dados em infor-
magdo para quem faz a gestio, Este é 0
mérito dos técnicos de contas.

Mas a questiio que se levanta é essa.
Como saber quando a contabilidade é
ficcionada?

As pessods VA0 comecar a exigir maior
rigor nesta informacéo contabilistica,
mais transparéncia. Atengdo, isto ndo
quer dizer que outros nao a possam adul-
terar. Ndo pense que no Banco Espirito
Santo foi o contabilista que gerou esta
confusao, até porque se fosse os audito-
res tinham a obrigacdo de a ter detecta-

do. E se calhar detectaram, mas isso é
outra questdo... O que quero dizer € que
a ética ¢ a deontologia da profissao estdo
a revelar-se cada vez mais fundamen-
tais. Hoje todos querem e precisam de
respostas, a comegar pelos trabalhado-
res das empresas, que recebem um salé-
rio, dependem dele e tém todo o interes-
se em saber da sustentabilidade do seu
posto, se vao continuar a ganhar aque-
le sustento para si e para as suas fami-
lias. 830 respostas que uma empresa se
recusa actualmente a dar aos interessa-
dos.
Hoje nio siio s0 0s accionistas que per-
dem, é isso?
Sim. E cada vez mais hda um aspecto com-
portamental, as pessoas querem tomar
as suas decisdes em consciéncia e para
isso precisam de informacao, de elemen-
tos fidveis. Nao € s6 quem investe num
aumento de capital que perde com a
faléncia de uma empresa, ¢ também
B quem 4 trabalha e todos
os que dela dependem.
Nio podemos ver uma
empresa numa optica
meramente economi-
cista, do quanto é que
gastou e rendeu. Tem
de ser vista também na
sua funcdo social. Isto
quer dizer que a con-
tabilidade tem de ser
olhada como um siste-
ma de informacfo capaz
de transmitir este
conhecimento e, pre-
ventivamente, reconhe-
cer a existéncia de pro-
blemas.
Sabemos que muitas empresas nio
estio interessadas em fornecer essa
informacgiio. As pessoas querem real-
mente recebé-la?
As pessoas s0 percebem isto quando estdo
desempregadas, quando sofrem os hor-
rores da miséria. O portugués tem uma
deficiéncia enorme: pensa muito melhor
com a carteira que com a cabe¢a. Nao
acredita no que lhe dizem, s6 acredita
nos efeitos que os factos provocam no
seu dinheiro. Quando nédo tem dinheiro
para o café € que é a desgraga, mas enquan-
to vai tendo dinheiro para isso esta tudo
uma maravilha.
Fala-se numa justiga para ricos e
numa justica para pobres. Existe uma
contabilidade para ricos e uma conta-
bilidade para pobres?
A contabilidade € igual para ricos e pobres.
Ha s6 uma maneira, é cumprindo as nor-

mas internacionais de contabilidade ou
aquilo que antes disso e ainda hoje cha-
mamos os principios contabilisticos.
Tal como como no direito...
A contabilidade é mais factual. Se exis-
te uma factura de um vestido, o técnico
tem de saber como classifici-la e pode
até ter dividas. Se é uma empresa de
bebidas, porqué uma factura de um ves-
tido de 20 mil euros? Mas pode ser uma
oferta do empresario a alguém que tem
uma influéncia grande no seu negocio,
nio € proibido, ndo tem de ter uma rela-
¢ao directa com a geragao dos proveitos,
mas pode ter uma relagfio indirecta. Mas
ha um facto: um vestido gue custou 20
mil euros. -
0 que quero saber é se a contabilidade
€ mais ou menos vulneravel a priticas
de cariz menos ético?
Claro que a contabilidade é muito vul-
neravel a priticas de cariz menos ético,
porque mexe com dinheiro. E o dinhei-
ro € sempre uma tentacio. Mas hoje esses
processos sdo mais facilmente detecta-
veis, por isso ha as auditorias e as peri-
tagens. A contabilidade € um rasto, as
coisas nao se esfumam,
0s 14 milhdes pagos pelo construtor
civil a Ricardo Salgado podiam ter-se
esfumado?
Acha que o senhor Ricardo Salgado algu-
ma vez disse a0 seu contabilista que rece-
beu 14 milhoes? S6 porque encontrou
um elo mais fraco. Ele que engane alguns
menos informados, aquilo foi por tris
da cortina, de certeza absoluta. Porque
se dissesse a primeira coisa que o con-
tabilista lhe perguntava era: “de qué?” E
a ele ndo conviria responder. Segundo:
Ricardo Salgado neste aspecto foi dema-
siado infeliz. Devia ter assumido as coi-
sas e dizer que, como recebeu no estran-
geiro, ndo pensou que tivesse de decla-
rar no sistemna fiscal portugués. Podia
fazer esta interpretagdo. Detectado o
erro, corrigia e acabou. S6 faltou dizer
que o buraco nas contas do grupo tam-
bém foi culpa do contabilista.
Nio faltou, disse. Numa entrevista ao
“Jornal de Negdcios” responsabilizou
o contabilista pelas irregularidades
nas contas da ESI
Das duas uma, ou os administradores
sdo uns nabos, uns incompetentes, e
entiio estavam no lugar errado a roubar,
ou sdo mentirosos. Eu vou para a segun-
da: eles mentiram. Com tanta gente de
permeio e ninguém sabia as regras? Com
certeza alguém deu instrugdes, aquilo €
uma empresa po Luxemburgo, ninguém
continua na pagina seguinte >>
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Domingues Azevedo foi deputado
entre 1983 e 1995, eleito pelo distri-
to de Braga. Em 1996 decidiu dedi-
car-se em exclusivo ao seu escrito-

rio de contabilidade, que mantém

até hoje. O entdo ministro das
Finangas, Sousa Franco, desafiou-o
a presidir a comissao instaladora da
nova instituicdo que iria regular a
profissao. O destino trocou-lhe as
voltas e acabou por, anos depois,
liderar a OTOC

>> continuagao da pagina anterior

iria chatear e nfo estragava as contas de
ca. Entdo mas temos administradores
de empresas com tantos milhoes de euros,
que desempenham fungdes nos conse-
Lhos de administragfo, séo gestores e ndo
conhecem a legislagao? E impossivel, sé
um papalvo é que acredita nisso. E lan-
car areia para os olhos das pessoas.

Ao longo destas semanas temos vindo
a ouvir declaragdes de administrado-
res do BES, executivos e ndo executi-

. vos, que garantem que desconheciam
a situacio. F possivel que niio soubes-
sem?

Por vezes ha interesse em serem enga-
nados. O Banco Espirito Santo, por aqui-
lo que hoje se sabe, hd muito que anda
com enormes dificuldades. Isto ndo é
uma coisa que aconteca-de um dia para
o outro, vem acumulando ao longo dos
tempos. E ha sinais. Enquanto outros
bancos portugueses recorreram & linha
de recapitalizacio piiblica, caso da CGD,
do BEP, do BPI ou do Banif, o BES nao
quis utilizar esses capitais, porque nio
quis expor todos esses podres, a deficién-
cia que ja se verificava na sua gestio.
Naturalmente, se tivesse aceitado, os
auditores do Banco de Portugal e o pré-
prio BCE iriam detectar a situacdo de
faléncia em que se encontrava. Atiraram
para cima do contabilista, que ndo tem
milhares de euros para pagar a um bom
advogado para limpar o seu nome. E se
calhar nem lhe interessa, porque depen-
de do seu vencimento e o melhor € estar
caladinho para ver se as coisas ainda
continuam a rolar. E acaba por arcar
com as culpas dos ignorantes, que sao
uns mentirosos.

Disse agora que o contabilista esti
dependente da empresa que lhe paga.
Isto € vilido para técnicos de contas, os
auditores e os revisores. O governador
do Banco de Portugal concorda que ha
um conflito de interesses...

0 senhor governador do Banco de Por-
tugal devia estar calado, porque sabe des-
ta situagdo ha muito. E como normali-
zador que € ja hd muito que deveria ter
intervindo para os processos nio evolui-
rem até onde evoluiram. Afinal € o regu-
lador ou o que é? Como eu disse, estas
coisas ndo aparecem do dia para a noi-
te, vao-se formando. E vio-se aguentan-
do até um determinado ponto e depois
rebentam. O senhor governador do Ban-
co de Portugal sabia que havia financia-
mentos do BES que estavam a ser des-
viados para as empresas do GES.

O conflito de interesses existe ou niio?
Sim, e é tempo de reequacionarmos isso.
A Ordem est4 pronta a fazé-lo. Do conhe-
cimento que temos, estas situagdes nao
vém da contabilidade, ou, por outra,
podem vir, mas a coberto de outros com-
portamentos. Havera culpas repartidas.
No caso do BES estamos a falar de um
somatdrio de erros que sdo de bradar
a0s céus, o que significa que ndo é um
acidente, é uma coisa estrutural. Para
isso nao ter sido denunciado e corrigido
quando devia ha possivelmente compor-
tamentos que vém da prépria auditoria.
Na WordCom néo eram os contabilistas
que ficcionavam os clientes no estran-
geiro, era a auditoria que mandava fazé-
-lo. O que pode € haver a conivéncia do
contabilista, até por via da administra-
¢do. As vezes ha dificuldade na imple-
mentagio da ética, porque estd em jogo
o trabalho das pessoas.

Como é que se pode garantir a inde-
pendéncia? :

Alguma coisa tera de ser feita. Pode ser
o Estado ou os reguladores a garantirem,
através de um mecanismo, o pagamen-
to dos servigos de contabilidade e de audi-
toria. Para nds, o que seria importante
era ndo ficar limitado as empresas cota-
das, que s@o perto de mil. [sso nfo res-
ponde a fiossa preocupacio, que € bas-
tante mais lata. A OTOC queria uma coi-
sa mais popularizada, capaz de em tempo
oportuno detectar mais rdpida e eficien-
temente essas situagdes, permitindo
tomar medidas imediatas. E claro que o
impacto da faléncia do BES em Portugal
€ brutal, mas na minha terra uma empre-
sa com 200 trabalhadores que abra falén-
cia tem um impacto terrivel e € nesse
sentido que temos de caminhar.

0 que mais falhou no caso BES?

Ha4 aqui coisas que nao fazem sentido.
Compreendo que o governador do Ban-

“Estas situagoes [BES]
podem vir da
contabilidade mas a
coberto de outros
comportamentos”

“Pergunto-me se nio
tera sido irresponsavel o
governo andar a alardear
que o BES era um
banco solido™

co de Portugal ou a ministra das Finan-
¢as ndo quisessem provocar uma corri-
da aos depdsitos, mas tenho de me per-
guntar se ndo tera sido irresponsével o
senhor primeiro-ministro, a ministra da
Financas e o senhor governador anda-
rem a alardear aos quatro ventos que o
Banco Espirito Santo era um baneo soli-
do, solvente. Se tivesse dinheiro para
investir, perante este discurso, o que
faria? Todos sabiam que niao era verda-
de, ja tinham sido dado alguns avisos a
navegacao. Quando falta verdade, cai-se
neste tipo de situagdes.

0 que devia ter sido dito?

Que havia problemas e que iam tentar
resolvé-los. E ndo entravam num discur-
so maravilha. Ha formas de dizer isto as
pessoas. Hoje os investidores podem
pedir responsabilidades disto tudo. Os
responsaveis ndo agiram bem. A prépria
regulagdo tem de equacionar melhor a
forma como lida com estas questoes, por-
que a forma como agiu ndo ajuda nada.
Mesmo a criagio do banco bom e do ban-
co mau, e a maneira como foi comuni-
cada, ndo se percebe muito bem. A falta
de transparéncia deixa as pessoas um
universo enorme para, com a sua cria-
tividade e aquilo que ouvem, formarem
a sua propria opinido.

Como ¢ que saem disto a contabilida-
de, os técnicos de contas?
Naturalmente a contabilidade nao sai
bem disto, ndo saimos incélumes. Eu sei
que nao hé ética de barriga vazia. E entre
a fome e a ética a escolha é muito com-
plicada. Todos sabemos a desprotec¢do
que a nossa lei laboral nos da. E tudo
muito bonito, mas ao mesmo tempo que
se pede ética alteram-se as leis laborais
€ deixa-se o trabalhador na mao do empre-
gador. Ndo se pode ficar assim tio des-
protegido. Claro que a ordem apela a éti-
ca nos comportamentos, como apelamos
a uniao entre contabilistas e auditores
na defesa dessa ética. Mas ser herdi e
morrer de fome n&o ajuda.

Quando ouve dizer que isto nido vai
custar dinheiro aos contribuintes
acredita?

Nao me venham com falinhas dizer que
isto ndo tem encargos para os contri-
buintes. Claro que vai ter. Este embru-
lho estd muito bem feito, mas quando
procuramos desembrulhé-lo ndo conse-
guimos. HA muitas contradigdes e os
cidaddos quando tentam perceber isto
esbarram na primeira porta. Quem ¢ que
acha que vai pagar esta fava? Eu acho
que vamos ser nos a pagar. Podera nao
ser a totalidade, podera nao ser amanha,

mas vai sobrar para os cidadéos. E tenho
algumas dividas se nfo irfio existir outros
casos destes pela Europa: bancos ingle-
ses, alguns alemies e até alguns nossos
vizinhos.

Falou na divisio dos activos e nos tri-
bunais. Esta criado um imbrdéglio juri-
dico?

Todo este processo esta legalmente mui-
to confuso. Alguém entrou dentro do BES
e disse: tu vais para o BES mau e perdes-
te tudo o que tinhas e que sustentou a
tua decis@o de investimento, que agora
€ meu, do banco bom. A isto chama-se
apropriacdo e € crime. Vai tudo para os
tribunais, ndo estd fechado o ciclo. E é
muito mais grave do que parece, porque
as pessoas comegam hoje a dizer que

*isto ndo tem salvagio, nem na palavra

do senhor primeiro-ministro podem acre-
ditar. E penso que nalgumas situacgbes
vamos voltar a meter o dinheiro debai-
xo do colchao. O impacto que isto tem
na vida das pessoas € muito negativo,
frustraram-lhes as expectativas. Afinal,
quanto vale a sede na Av. da Liberdade,
quanto valem os equipamentos informa-
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ticos, o pessoal, 0 know-how, a marca,
tudo o que o BES tem pelo pais? Isso fez
parte do seu juizo de investimento e esses
valores teriam de ser rateados. Ainda vai
dar que falar e vai sobrar para o cida-
dao. Dez mil milhdes para o BCE? A linha
da troika eram 12 mil milhGes. Acho que
€ outra vez forcar a nota e mentir as pes-
soas.

Manteve amigos na Assembleia da
Repiiblica?

A Assembleia da Repiiblica é uma expe-
riéncia maravilhosa para qualquer pes-
soa que goste de trabalhar, porque anda
ali muito deputado que ndo gosta nem
nunca soube o que € trabalhar. Nos 12
anos que la estive aprendi muito. Man-
tenho contactos, fazemos jantares, mas
pouco falamos sobre politica.

Vai votar em Anténio Costa ou em
Anténio José Seguro? '

Nao me quero manifestar nesse sentido,
mas acho que Anténio Costa constitui
uma nova esperancga para os socialistas.
O PS vai ganhar as préximas legislati-
vas?

Vai ganhar.

16-08-2014

~ para avaliagdo
e expressdo do estado
ecohémico e ﬁnanceim'_f
das empresas.»

\ @Dw\‘u%#ps Qwedb

Podia ganhar com Seguro?

Acho que poderia ganhar com Seguro,
mas muito a tangente. A esperanca de
mudanga com Seguro morreu com as
elei¢des europeias. Dito de outra manei-
ra, as pessoas querem uma coisa dife-
rente e em que acreditem. Antonio Cos-
ta tem isso, Antonio José Seguro € um
excelente mogo, muito trabalhador, mas
a Comunicagio Social nfo esta com ele,

casos destes
bancos falidos]
ViailoA )y Ll

“Na politica ganham
aqueles que tém a
virtude de criar nas
pessoas a esperanga de
que serdo melhores”
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enquanto Aionio Costa tem, como se
diz, boa imprensa. E tem outra experién-
cia, foi ministro, presidente de cAmara...
E penso que constitui esse tal comple-
mento de esperanca, o que nao quer dizer
que seja melhor. Mas nem sempre na
politica ganham os melhores, ganham
aqueles que tém a virtude de criar nas
pessoas a esperanca de que serdo melho-
res.

0 PS ganhara com maioria ou tera de
se aliar?

A grande questdo € essa. Temos uma
experiéncia muito negativa e temos agu-
dizado excessivamente algumas ques-
tdes que, depois, ndo deixam a porta aber-
ta para se avangar com entendimentos.
Aquela negagao permanente de Socra-
tes em fazer coligagdes foi um erro ter-
rivel, porque o pais ja estava em dificul-
dades. Se se tivesse aberto a porta a um
entendimento com o PSD, por exemplo,
as coisas poderiam ter sido amenizadas.
E a dnsia do poder, que também existe
hoje no Partido Socialista, ndo vamos
dizer que foi apenas no PSD.

Chegou a estar com Passos Coelho na
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Assembleia da Repiiblica, em banca-
das opostas. Como e vé como primei-
ro-ministro?

Penso que o nosso governo nio tem con-
duzido bem as coisas, tem tido algumas
situagdes de protecgio excessiva do capi-
tal. E alguns comportamentos perigosos
para o futuro no que diz respeito ao rela-
cionamento com os cidadaos, compor-
tamentos que indiciam uma espécie de
desleixo dos direitos dos cidadios. Esta
foi a minha grande decepg¢ao com Pas-
sos Coelho. Nao tanto pela questio eco-
nomica, ai pouco poderia fazer. a nao ser
ndo ter sobrecarregado tanto os rendi-
mentos do trabalho, por exemplo, que
foram os grandes sacrificados neste pro-
cesso. Poderia ter tentado repartir as
dificuldades financeiras por outras clas-
ses de rendimentos e explicado. Mas,
uma vez mais, ndo se explica nada. Segun-
do, o que se passou com a reforma de
IRC foi um favor feito a amigos. Isto foi
para beneficiar os grandes grupos empre-
sariais, ndo foi para beneficiar o peque-
no ou o médio empresario. Esse, pelo
contrdrio, foi prejudicado.
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Entrevista a Domingues Azevedo

BASTOMAI A ORDEM DOS TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS

“Ou os administradores

_do BES eram nabos e
Incompetentes ou eram
mentl rOSOS” // PAGS, 20-23




