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"0 atraso nos pagamentos esta a matar a economia”

0 problema é cultural e esté enraizado: o atraso no pagamento de faturas a fornecedores em Portugal resulta mais de uma ma pratica
contraria a capitalizacdo estratégica das empresas do que do atual ciclo econémico, como concluiu um painel de personalidades de
varios quadrantes da sociedade na iniciativa "Pagar a Horas, Fazer Crescer Portugal”, recentemente realizada. Face ao estrangula-
mento crénico das tesourarias e a falta de competitividade das PME, é urgente despertar consciéncias e mudar atitudes

» ANTONIO PINTO LEITE
Presidente da ACEGE

» ANTONIO SARAIVA

Presidente da CIP

Sublinhando que a tomada de posicdo
da Associagdo Crista de Empresarios

e Gestores (ACEGE) através do Com-
promisso Pagamento Pontual constitui
uma "medida elementar para honrar
um minimo ético empresarial”, o seu
presidente recorda que “todas as em-
presas que aderiram estéo a receber,
provavelmente, acima dos cem dias,
mas a pagar hos primeiros trinta”. Ou
seja, "estdo a financiar a economia por-
tuguesa, tal como os seus acionistas”.
0 problema ja "ndo se resolve com fali-
nhas mansas”, admite Anténio Pinto
Leite, mas com "pedagogia e pressdo”.
Lamentando que o Estado, para além
de constituir "um obstaculo” a uma
cultura de pagamentos pontuais (por-
quanto é o pior pagador), seja hoje “um
monstruoso alibi para que as empresas
ndo paguem a horas”, o presidente da
ACEGE esclarece que "muitas ndo pa-
gam porque ndo querem”, gerindo as
suas tesourarias “de uma maneira anti-
econdmica e antissocial”. Neste contex-
to, a adesdo a “terceira vaga” deste
Compromisso representa um instru-
mento de pressdo contra o “egoismo
empresarial” que grassa no Pais, pro-
fundamente lesivo para a economia”.

QREN-COMPETE

> FRANQUELIM ALVES
Gestor do QREN - COMPETE

"0 atraso nos pagamentos esta a
matar a economia”. E com esta
frontalidade que Anténio Saraiva se
refere ao incumprimento na lig-
uidacdo de faturas. Lamentando “a
dimensdo destes atrasos no setor
publico”, atualmente na ordem dos 2,7
mil milhdes de euros, bem como "o
estrangulamento das tesourarias” nas
PME, o presidente da CIP recorda que
apesar do esforco que permitiu
reduzir a divida associada aos atrasos
(que no final de 2012 se cifrava em 4,
6 mil milhdes de euros) “é ainda
muito o dinheiro que o Estado deve a
economia”. Hoje, sdo necessarios
“cerca de 18 mil milhdes de euros
para recapitalizar algum tecido
empresarial”, calcula.

Face a realidade, "nao ha solucdes
milagrosas”. Mas ha medidas viaveis,
por exemplo, utilizar uma parte da
verba destinada a recapitalizar a
Banca (12 mil milhes de euros, dos
quais cerca de 6 mil milhdes “estao
por usar”) “para amortizar o proble-
ma da divida do Estado a nossa
economia, na ordem dos 3 mil milhdes
de Euros ".

ECONOMISTAS

> RUI MARTINHO

Bastonario da Ordem dos Economistas

> CARLOS MATIAS RAMOS

Bastonario da Ordem dos Engenheiros

» JOSE AZEVEDO RODRIGUES
Bastondrio da Ordem dos ROC

» LUIS FILIPE COSTA

Presidente do TAPMEI

Reiterando que a destruicdo do emprego
é um dos efeitos mais graves do atraso
no pagamento de faturas, o presidente
do Conselho Diretivo do IAPMEI lamen-
ta o atraso na economia que esta ma
pratica provoca, admitindo também as
suas “causas profundas” e contrarias ao
investimento "numa adequada capitaliza-
cdo da empresa”. Para Luis Filipe Costa,
“terdo de haver varios abandes na
sociedade portuguesa” para que predo-
mine o cumprimento dos prazos de pa-
gamento acordados. A “subcapitalizagdo
cronica” das PME concorre para agravar
as dificuldades de pagamento dentro do
prazo e aumenta a tendéncia para estas
empresas se financiarem junto dos seus
fornecedores e para alongarem ao maxi-
mo os prazos”. Ja a reforma do Estado
em curso, “para ser digna desse nome,
tera de enfrentar este problema”, bem
como uma revisao do IVA de Caixa, “que
pode e deve ser alargado”. Ciente de que
0 atraso nos pagamentos se alastra facil-
mente a uma cadeia, "num efeito domi-
nd" perverso, o presidente do TAPMEI
acredita que é necessario promover ini-
ciativas que facam parte de um movi-
mento de ataque”, essencial para dotar
as empresas de autonomia financeira.

N
» ANTONIO D. AZEVEDO
Bastonario da Ordem dos TOC

Enunciando dois problemas distintos,
o cumprimento da lei e gestdo do
ciclo econdmico e da crise, Franquelim
Alves explica que o fundo de maneio
é uma parte importante do investi-
mento em qualquer projeto: "quanto
mais dinheiro houver a cobrar, mais
investimento tera de ser financiado
para manter o negécio”. Além disso,
“uma rotagdo mais baixa do capital
tem um efeito pernicioso ao nivel da
eficiéncia econdmica, para as empre-
sas e para o Pais, particularmente

em alturas em que o custo do

capital tende a aumentar”.

No que respeita a aplicagdo da di-
retiva comunitdria que impde regras
de obrigacédo de cumprimento de
prazos de pagamento, nomeadamente
nas PME, o gestor do QREN-COM-
PETE reconhece que Portugal “tem
um problema de enforcement: do
ponto de vista legal, hd instrumentos.
Tém é de se aplicar”.

Ja o nivel de incumprimento respei-
tante ao crédito malparado relaciona-
-se mais com “a questdo da crise e

do ciclo econémico”, sendo relevante
pensar em “dotar as empresas de
capacidade financeira para serem
capazes de resistir” ao atual contexto,
conclui.

Pagar a horas é “"uma funcdo de
todos” e, se 0 bom exemplo "ndo vem
de cima”, ou seja, do Estado, é com-
plicado que, quem dele depende,
adote a "necessaria mudanca de ati-
tude”. Rui Martinho acredita que as
Ordens de profissionais podem con-
tribuir para que as empresas alterem
comportamentos pouco responsaveis
a este nivel, justamente “dando o
exemplo”.

0 problema do atraso nos pagamen-
tos tem um efeito “de milhares de
milhdes (de euros) que provavel-
mente reporiam o nosso PIB" e, se
fosse ultrapassado, colmataria "o
ntimero de faléncias que origina, o
desemprego que arrasta e a concor-
réncia desleal”, defende o
Bastonario.

De resto, "poucos empresarios
seguem a lei com rigor” ou sabem
sequer da sua existéncia, diz. A
associacdo das empresas e insti-
tuicdes como as Ordens a iniciativa
Compromisso Pagamento Pontual
contribui para a sua divulgacao,
cultivando uma cultura de consensos
essencial para "quebrar este circulo
vicioso, que é o de 'recebe-se com
atraso, paga-se com atraso”,
afirma Rui Martinho.

Particularmente afetado pela crise,
o setor da construcdo "é aquele em
que é mais visivel esta situacdo dos
atrasos, a qual tem conduzido ao
encerramento de dezenas de PME
por dia”. E se, no que toca ao
incumprimento das empresas
publicas e cdmaras municipais,

“as dividas no principio deste ano
eram de aproximadamente 1,6 mil
milhdes de euros (autarquias e
administracdo central), um terco
das autarquias tem a sua situacao
em dia, num comportamento

digno de referéncia”, adianta
Carlos Ramos. O problema sao

“os restantes dois tergos”,
verificando-se, em média,

atrasos na ordem de 8,2 meses.
Quanto aos privados na area da
construcdo, o que provocou a
rutura “foi a paragem abrupta

das promogdes imobilidrias,

que arrastou as empresas para

o Plano Especial de Recuperagao”,
afirma o Bastonario. Sobre o IVA
de Caixa, que se destina a empresas
com operagdes até 500 mil euros,
considera que, apesar de ser "um
fator determinante em termos

de tesouraria, muitas empresas
nao o conseguem aproveitar”.

Para José Azevedo Rodrigues, “esta
matéria é um problema nacional”, cuja
relevancia é “tanto maior quanto cria
uma distorcdo de natureza contra-
tual”, com impactos visiveis para a
economia. O atraso nos pagamentos

e o subsequente efeito nos cashflows
das empresas é uma dificuldade efeti-
va, em particular para as pequenas
empresas, e nalgumas atividades "o
efeito pode ser devastador”.

Certo é que “os custos de financia-
mento e os custos de gestao envolvi-
dos nos pagamentos reduzidos ou
incertos significam erosdo na renta-
bilidade da empresa”. E, "quando esta-
mos num mercado com margens cada
vez mais baixas”, podem mesmo elimi-
nar a criagdo de valor das empresas e
ser um dos principais motivos de
faléncias e insolvéncias das empresas,
alerta. Por outro lado, “na necessidade
de obter liquidez, o gestor deixa de
ter tempo para aquilo que é funda-
mental no negécio - a estratégia - e
para aprofundar relacionamentos com
clientes e fornecedores”, considera o
Bastondrio da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

“Temos de ter a coragem e a
inteligéncia de encontrar férmulas
diferentes” para combater este pro-
blema, mas "muito dificilmente a
solucdo estara na aplicacdo direta
da lei”, afirma Domingues Azevedo,
advertindo que a execucdo do cliente
que ndo pagou a tempo tem muitas
vezes como consequéncia a perda
desse cliente. Mas as empresas
podem mencionar na fatura que a
falta de pagamento confere ao alie-
nante o direito de cobrar juros, diz,
criando “a consciéncia de que o
incumprimento podera ser pena-
lizado".

Embora defendendo que, com o IVA
de Caixa, se "quebrou um tabu”, o
Bastonario da Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas é critico sobre
esta matéria: o sistema “estd buro-
cratizado e com demasiado receio
que possa haver fugas” com o fun-
cionamento deste regime, ao qual
aderiram apenas 160 pessoas

na 1.2 fase (até 30 de setembro).

E muito pouco”, conclui.

Na sua opinido, o Compromisso
Pagamento Pontual constitui

“um apelo a consciéncia de

cada um para que tenha valores

de cidadania”.



